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SECCION 1: PROPOSITO

Para cumplir la misidn de la organizacion, los recursos de Save the Children International
("SCI")debenllegaralanifiezylas comunidades que constituyen el centro de nuestro trabajo.
Para garantizarlo, y para ayudar a SCl a cumplir sus obligaciones legales y de cumplimiento
hacia los donantes, se ha desarrollado la Politica de lucha contra el fraude, el soborno vy la
corrupcionde SCI. LaPoliticatiene por objeto asegurar que nuestros fondos y recursos no se
desvienni utilicen con fines delictivos, ya sea mediante fraude, soborno, robo o corrupcion.

SCl mantiene las normas mas estrictas de gobernanza, ética y rendicion de cuentas, con
tolerancia cero frente al fraude, el soborno y la corrupcién. Esto significa que se
investigaran todas las sospechas de fraude, robo, soborno o corrupcion y se les dara
respuesta.

Elincumplimiento de esta Politica podria dar lugar a que:
e Losrecursosde SCI no lleguena la nifiezy las comunidades con las que trabajamos.
e SCltenga pérdidas econdmicas.
e Se pierda la confianza en SCI.
e Los/as representantes se enfrenten a medidas disciplinarias, incluido el despido.

1 Representantes incluye a empleados/as, voluntarios/as, miembros de la junta directiva, becarios/as,
personal en practicas, consultores/as, contratistas, proveedores, socias, filiales y cualquier otra persona o
entidad que trabaje para la organizacion o en su nombre en cualquier capacidad.



e Seemprendan accioneslegaleso reglamentarias, incluidoelcierre de las oficinas de
SCI.

e Los/asrepresentantesy la organizacion se enfrenten a cargos penales.

Esta Politica establece principios que reflejan los valores fundamentales de SCI:

v" Integridad: todos/as los/as representantes deben actuar con honestidad y ética en
todo momento.

v" Transparencia:todas las actividades, decisiones y transacciones deben ser
transparentesy estar abiertas al escrutinio.

v" Rendicién de cuentas: todouso de fondos y recursos debe estar documentadoy ser
justificable.

SECCION 2: DECLARACION(ES) POLITICA(S)

SCI actua con profesionalidad, imparcialidad e integridad, y cuenta con sélidos
sistemas para prevenir el fraude, el soborno y la corrupcion en nuestra organizacion.

Controles clave y dotacion de recursos

El Consejo de Administracion de SCI supervisa los mecanismos que utiliza el Equipo
de Liderazgo Superior para garantizar que se implementen medidas de mitigacién
adecuadasenrelacionconelfraude, el sobornoy la corrupcion; asicomo que el costo
de implementacion de la presente Politica se plasme en los planes operativos, los
presupuestos y las propuestas de financiacién.

Esto incluye lo siguiente:

2 o dotar aSCl deuna infraestructurade personaladecuaday efectiva paralalucha
contra el fraude;

o proporcionarfinanciacién, informacion, orientacion, formacion, aprendizaje y
desarrollo a nivel mundial, nacionaly de programa;

o implementarrespuestas apropiadas ante presuntosincumplimientos de esta
Politica;

o fomentar una cultura de honradez y tolerancia cero frente al fraude, el
soborno y la corrupcién; y

o garantizar la existencia de controles y procedimientos adecuados.

Responsabilidad personal

Todos/as los/as representantes de SCI son responsables de tomar todas las medidas
necesariasyadecuadas para prevenir el fraude, el sobornoy la corrupciéon dentro de sus
areas de responsabilidad.

Todos/as los/as representantes:
o Comprenderany cumpliran esta Politica.
o No cometeranninginacto de fraude, soborno ni corrupcion, entre ellos el robo

3 o la evasion de aranceles o de impuestos.

o Comprenderadn los riesgos en su area e implementaran las medidas de
mitigacion pertinentes para su funcién.

o Reportaran inmediatamente cualquier sospecha de fraude, soborno o
corrupcion.

o Notificaran los conflictos de intereses de conformidad con los procedimientos
internos.

o Completaranla capacitaciénobligatoriarelacionadaconla éticaylas medidas
antifraude.




Implementacidon, monitoreo yrevision
o La Politicay los procedimientos de lucha contra el fraude, el soborno y la
corrupcién, junto con el Cédigo de conducta y el Paquete ético de SCI, se
aplican a todos los aspectos de nuestra programacion e incidencia.
o Seimplementande manera sistematica los controles antifraude establecidos
en los procedimientos y las herramientas de alianza.
o Se monitoreany rastrean los indices de certidumbre del Marco de riesgo de
SCA (SCARF) enrelacidén con la "Minimizacién y lucha contra el fraude".
o Laevaluaciony el plan de accidon anuales en materia de salvaguarda y lucha
contra el fraude (COSFA) se completan, monitoreany rastrean.
Los datos de presentacionde reportesde incidentesy de gestidon de casos se revisanal
menostrimestralmente para determinar la eficacia de los mecanismos de presentacion
de reportesy respuestay los riesgos que surgen en la programaciony la incidencia de
SCI.

Prevencion

La direccién se asegurara de que se disponga de medidas sélidas de prevencion del
fraude, el soborno y la corrupcién —incluidas la concientizaciény la deteccién—, que
esténintegradas, seanaccesiblesy se comuniquen claramente alos/asrepresentantes
enelidiomaoidiomasyformatooformatos que comprendan. Se adoptan medidas para
prevenir todas las formas de fraude, soborno y corrupcién, incluso cuando SCI es el
beneficiario previsto. Las actividades principales son:
o Realizar la diligencia debida respecto a terceros, proveedores y socias
comerciales.
Incluir clausulas de cumplimiento enlos contratos de representantesy terceros.
Implementar la segregacion de deberesy auditorias periddicas.
Establecer mecanismos de denuncia anénima.
Monitorear las transacciones financieras para detectar irregularidades.
Evaluar los riesgos de fraude, soborno y corrupcion en la fase de disefio del
programa, tomar medidas practicas para mitigar esos riesgos y revisarlos
periédicamente a lo largo del ciclo del proyecto.
o Realizar evaluaciones del riesgo que tengan en cuenta la oportunidad, la
motivaciény la racionalizacién del fraude, el soborno y la corrupcion.

O O O O O

Presentacion de reportes

o SCI crea una cultura positiva de cumplimiento y un entorno seguro y de
confianza para que cualquiera pueda reportar incidentes y/o sospechas de
fraude, sobornoy corrupcion a través de mecanismos accesiblesy seguros.

o Las sospechas de fraude, soborno y corrupcion y las infracciones de esta
Politicadebenreportarse inmediatamenteatravésde un canalde presentacién
de reportes oficial de SCI.

o También se aplican los requisitos locales de presentacién de reportes
respecto de posibles delitos penales, que deben cumplirse de acuerdo con
las normas legales aplicables.

o ElEquipolJuridicoesresponsable de reportartodos los incidentes pertinentes
al organismo regulador: la Comisién de Beneficencia.

o SCI mantendrda a los Donantes y miembros plenamente informados y
actualizara la informacién de forma oportuna sobre cualquier sospecha de
fraude, sobornoy corrupcion relacionada con sus fondos.

Respuesta




Todas las infracciones de esta Politica seran investigadas sin demora por el
equipo de Gestion de Casos, Investigacionesy Respuesta de la Division de
Riesgosy Etica.

Se tomardn las acciones correctivas adecuadas, incluidas acciones
disciplinarias, legales o de otro tipo, incluso contra aquellas personas que eran
conocedoras de una infraccidén de la Politica pero que no actuaron,y tanto si el
beneficiario previsto es una persona como si es SCI.

Si se constata que SCl ha participado en actividades corruptas, puede ser objeto
de una amonestacion reglamentaria, enfrentarse a multas ilimitadas, ser
excluida de licitaciones para obtener financiamiento institucional y/o sufrir
graves dafos en su reputacion.

Todos/as los/as representantes deben cumplir plenamente las investigaciones
sobre infracciones de la Politica. No hacerlo constituira una infraccién de esta
Politica.

Serecopilan, procesan y almacenan de forma segura registros detalladosy
precisos de todos los incidentes sospechosos reportados, de conformidad
con la legislacion pertinente sobre proteccién de datos.

SCI debe abordar las lagunas detectadas por la investigacion e incorporar las
leccionesaprendidas alas politicas, los procedimientosy procesos globales de
SCI.

Legislacion pertinente

Esta Politica esta respaldada por la legislacion pertinente, en particular:

Ley de Fraude de 2006 (Reino Unido)

Ley de Soborno de 2010 (Reino Unido)

Ley de delitos econémicos y transparencia empresarial de 2023 (Reino Unido)
Ley de delitos financieros de 2017 (Reino Unido)

SCl respetara todas las leyes locales relativas al fraude, el soborno y la corrupcion en
todas las jurisdiccionesen las que operamos. Sila presente Politica entraenconflicto
con las leyes y reglamentos locales, consulte la Politica de Cumplimiento de la
Legislacion Local.

o

Capacitacion inicial

Todos/as los/as representantes deben completar la capacitacion obligatoria
sobre lucha contra el fraude, el soborno y la corrupcion en los tres meses
siguientesasuincorporacionaSCl, o antessi laduraciondel contrato esinferior
a tres meses, y debe quedar constancia de que la han completado de manera
satisfactoria.

Todos/as los/as representantes deben realizar cursos de reciclaje sobre lucha
contra el fraude, el sobornoy la corrupcién al menos una vez cada dos afos.

o
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Cumplimiento y auditoria

El cumplimiento de esta Politica se monitorea mediante revisiones, controles
aleatorios y auditorias. Esto incluye, entre otros, a las socias intermedias, los
beneficiarios secundarios, los contratistasy los proveedores.

El incumplimiento de esta Politica puede dar lugar a acciones disciplinarias,
incluida la rescision de contratos o acuerdos.

SECCION 3: DEFINICIONES

Palabra/término | Definiciony ejemplos




En general, un acto de deshonestidad destinado a obtener un beneficio
personal o para una organizacion, oa obtener una ventaja, o a eludir una
obligacién o a causar una pérdida o un riesgo de pérdida a otra parte,
incluso si no se llega a producir tal beneficio o pérdida en la practica.
Esto incluye, entre otras cosas:

1. Fraude por falsa representacion: proporcionar deliberadamente
informacion falsa o engafiosa en beneficio propio o de terceros o de
la entidad, o para causar pérdidas.

Ejemplos:falsificacidonde credenciales, trampas en la contratacion,

presentacion de datos falsos o tergiversacion de la elegibilidad.

2. Fraude por abuso de un cargo de confianza:

e Utilizar indebidamente una funcion de confianza dentro de Save
the Children en beneficio propio o de terceros o de la entidad, o
para causar pérdidas.

Ejemplos: acceder a informacién confidencial o compartirla,
malversar fondos o activos, o manipular néminas y
reclamaciones de pagos no autorizados (por ejemplo, creando
empleados/as "fantasma", aumentando el salario de una
persona o reclamando reembolsos por actividades ficticias o
inexactas).

e Fraude por no revelar informacion (cuando la legislacion lo
exige): ocultar deliberadamente informacion legalmente
requerida para obtener o causar pérdidas.

Ejemplo: no informar a un proveedor del incumplimiento de un
contrato, a sabiendas de que afectaria a sus decisiones o le
causaria pérdidas, y que de haberlo sabido habria rescindido el
contrato o pedido dafios y perjuicios.

3. Conspiracion paradefraudar: un acuerdo entre dos o varias
personas para engafar o privar a alguien de sus derechos.

4. Contabilidad falsa: alterar deshonestamente (destruir, deformar,
ocultar, falsificar) o proporcionar de forma deliberada registros
financieros engafosos para obtener un beneficio o causar una
pérdida.

Ejemplos: falsificar asientos, utilizar facturas falsas o reclamar

gastos no autorizados.

5. Evasiondeimpuestos o aranceles: eludir deliberadamente el pago
de impuestos o pagar menos de lo debido, o reclamar falsamente
devoluciones.

Ejemplo: no pagar a sabiendas los impuestos o aranceles

adeudados.

6. Enganar en la declaracion de ingresos publica: hacer
declaraciones falsas para evitar o reducir impuestos o solicitar
devoluciones.

Ejemplo: conspirar para eludir (burlar, socavar o ignorar) las normas,

como manipular los importes de licitacion.

7. Obtener servicios deformadeshonesta: obtencion de servicios de
pago mediante un acto deshonesto, con intencién de eludir el pago.
e Falsificacion: crear o utilizar documentos falsos para engafiary

causar pérdidas.
Ejemplo: alteracion de documentos para engafary obtener

Fraude




ilegalmente recursos o activos o privar a la organizacion de
recursos, dinero y/o activos.
8. Frauderelacionado conunamarca: utilizar una marca sin permiso
para obtener un beneficio o causar una pérdida.
Ejemplo: utilizar indebidamente el nombre o la marca de Save the
Children en beneficio propio.

Robo

La apropiacion deshonesta de bienes pertenecientes a otra persona con
la intencion de privarla permanentemente de ellos.
o Robodedineroen efectivo que pertenece a SCI, al personalo a
terceros
e Desvio derecursos durante la cadena de suministro o
distribucion
e Robo de combustible u otros productos basicos
e Impuestos posteriores a la distribucién: el personal, los
miembros de la comunidad o los cajeros cobran a las personas
beneficiarias —a menudo bajo amenaza de exclusién de futuras
ayudas— para garantizar la inclusion o reclamar las
contribuciones de la comunidad.

Soborno

1. Ofrecer, prometer o dar un soborno: proporcionar cualquier
ventaja (financiera o no financiera) para influir o recompensar
acciones indebidas.

Ejemplos: ofrecer hospitalidad para conseguir un contrato o donar
bienes para silenciar un reporte de salvaguarda.

2. Sobornar aun funcionario publico extranjero: ofrecer cualquier
ventaja (financiera o no financiera) para influir en un funcionario
extranjero con el fin de obtener o conservar un negocio.

Ejemplos: pagar a funcionarios para renovar licencias o donar
activos para conseguir permisos.

3. Solicitar, acordar recibir o recibir un soborno: pedir o aceptar (o
acordar aceptar) cualquier ventaja (financiera o no financiera) para
inducir o recompensar acciones indebidas.

Ejemplos: aceptar hospitalidad para favorecer a un funcionario,
recibirregalosdurante lasnegociaciones o aceptar comisiones en la
adjudicacién de licitaciones.

Corrupcion

Abuso de poder o posicién para beneficio personal o asociado, ya sea
econémico o no, o incluso si solo se percibe como tal.

Tales actos pueden ser, aunque no necesariamente, también Fraude,
Soborno o Robo a efectos de esta Politica.

e Inclusiéon/exclusidon corrupta: los/as lideres de la comunidad
favorecen a familiares, amistades o socios/as como personas
beneficiarias, y excluyen a otras personas.

e Nepotismo/patrocinio: un/a representante influye en la
contrataciénoel ascenso parafavorecerafamiliares,amistades
0 socios/as.

o Extorsion: un/arepresentante amenaza con retirar a las
personas beneficiarias a menos que renuncien a parte de su
ayuda.

¢ No declarar un conflicto de intereses: un/a representante no
revela una conexion personal con una organizacion socia en el
proceso de seleccidén. Ejemplo: empleado/a de SCI que




recomiendaunaorganizacionsociaenla que trabaja su hermana
y no revela el conflicto.

¢ No gestionar un conflicto de intereses: un/a gerente ignora un
conflicto relacionado con la relacién de un/a subordinado/a
directo/a con un proveedor en un proceso de licitacién. Ejemplo:
no retirar a un/a empleado/a de SCI de un proceso de licitacion
tras enterarse de que su conyuge es uno/a de los proveedores
licitadores.

Conflicto de
intereses

Se produce un Conflicto de intereses cuando el interés personal de un/a
representante —real, potencial o percibido— puede comprometer su
juicio profesional. Puede ser personal, econémico o politico.

Un conflicto de intereses surge cuando los intereses personales de un/a
representante o sus deberes para con terceros entran en conflicto con
los intereses de SCI.

Ejemplo: no revelar ser administrador/a de una socia de SCI mientras
ambas partes negocian una alianza.

Los conflictos de intereses no siempre son infracciones de la politica,
pero no revelar o gestionar u ocultar conflictos si constituye una
infraccion de la politica.

El pluriempleo, especialmente durante las horas de trabajo con SCI,
también se considera un conflicto.

Terceros

Cualquier persona o entidad con la que SCl interactue, incluidos, entre
otros, socias reales y potenciales, proveedores, distribuidores, agentes,
asesores/as, miembros de SCI, personas beneficiariasy organismos
gubernamentalesy publicos, incluidos sus asesores/as, representantes
y funcionarios/as, politicos/as y partidos politicos.

SECCION 4: DOCUMENTOS RELACIONADOS

-—

Procedimientos sobre fraude, soborno y corrupcion

Sanciones, control de exportaciones, lucha contra la financiacién del terrorismo,
politica sobre blanqueo de capitales

Cadigo de conducta

Politica y procedimientos de denuncia anénima

Politica de principios humanitarios

Manual de cadena de suministro

Manual de adjudicaciones

Manual de finanzas

Herramienta de evaluacién de socias

Herramienta de riesgo de propuestasy adjudicaciones
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Paquete de Etica




