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LINEAMIENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA LECTOR EN LA LIBERTAD

Presentacion

Save the Children, en colaboracion con la
Gerencia Regional de Educacion, presenta
los lineamientos para el fortalecimiento del
ecosistema lector en La Libertad como
instrumento orientado a fortalecer la
motivacion lectora y consolidar
trayectorias lectoras sostenidas en la
Educacion Basica Regular.

El presente documento se sustenta en
una medicion regional de perfiles lectores
qgue permite comprender la relacion que
las y los estudiantes establecen con la
lectura a lo largo de su trayectoria escolar.
La informacion consolidada constituye |a
linea base regional y orienta metas
progresivas al 2030, con enfoque
territorial y acompanamiento institucional.
La propuesta adopta un modelo de
implementacion multinivel que articula
conduccion regional, gestion
microrregional e implementacion
institucional. Su disefo integra estrategias
diferenciadas segdn perfil lector,

66

fortalecimiento de capacidades docentes
y directivas, y articulacion con el
ecosistema cultural del territorio.
Asimismo, establece un sistema de
monitoreo anual que permite observar la
evolucion de los perfiles lectores,
identificar variaciones por nivel educativo y
microrregion, y ajustar las intervenciones
con base en evidencia. La meta regional al
2030 se orienta a incrementar
progresivamente el porcentaje de
estudiantes en perfil lector autbnomo vy
consolidar condiciones institucionales que
sostengan experiencias lectoras
significativas.

La propuesta convoca a instituciones
educativas, familias, gobiernos locales,
bibliotecas y aliados estratégicos, en un
esfuerzo compartido por fortalecer la
cultura lectora regional vy garantizar
oportunidades de desarrollo para nifas,
ninos y adolescentes.

Los lineamientos para el
fortalecimiento del ecosistema lector en La Libertad
es una iniciativa que promueve una construccion
activa, auténoma y sostenida de la relacién de los
estudiantes con la lectura.

”
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Introduccion

La lectura en la Educacion Basica
Regular constituye una practica cultural
formativa que incide directamente en el
desarrollo personal, académico y social
de las y los estudiantes. La relacion que

se construye con los textos a lo largo de

la trayectoria escolar determina Ia
continuidad de las practicas lectoras y la
consolidacion de una cultura lectora
sostenible.

En este marco, los lineamientos para el
fortalecimiento del ecosistema lector en

La Libertad adopta un enfoque basado
en perfiles lectores, entendidos como
formas diferenciadas de vinculacion con
la lectura que integran dimensiones
motivacionales y conductuales. Este
enfoque permite identificar patrones de
disposicion hacia la lectura y orientar
intervenciones pedagdgica

Los lineamientos reconocen cuatro perfiles lectores:

1. Lector autbnomo, gque manifiesta interés, disfrute y valoracion personal de la

lectura.

2. Lector controlado, cuya practica lectora responde principalmente a exigencias
externas.

3. Lector ambivalente, que presenta variabilidad en su motivacion y compromiso
lector.

4. Lector indiferente o averso, que evidencia baja disposicion y escasa participacion
en practicas lectoras

Estos perfiles representan configuraciones dinamicas susceptibles de transformacion
mediante intervenciones sistematicas en el entorno escolar; por ello, la identificacion
de perfiles constituye una herramienta estratégica para el disefio de acciones
diferenciadas y para el seguimiento de la evolucion motivacional de los estudiantes.

La propuesta se basa en un enfoque de equidad territorial, interculturalidad,
accesibilidad, desarrollo integral y corresponsabilidad. Reconoce que la lectura no es
Unicamente una practica escolar, sino un proceso social que se nutre de los vinculos
entre escuela, familia, comunidad y servicios culturales. Por ello, el plan incorpora
acciones para fortalecer la articulacibn con municipalidades, bibliotecas,
organizaciones culturales y entidades del Estado
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11.

La Ley General de Educacion establece
como objetivo de la educacion basica el
desarrollo de capacidades, valores vy
actitudes que consoliden aprendizajes en
los campos de las ciencias, la tecnologia,
las humanidades, la técnica, la cultura, el
arte, la educacion fisica y el deporte,
asegurando que los estudiantes cuenten
con las herramientas necesarias para
aprender a lo largo de toda su vida.

Asimismo, el Proyecto Educativo Nacional
(PEN) al 2036: El Reto de la Ciudadania
Plena (2020) orienta el desarrollo de la
educacion a nivel nacional, regional y local,
constituyéndose en el marco estratégico
gue guia la accion del sector publico, el
sector privado y la ciudadania. En este
marco, el Ministerio de Educacion, en
coordinacion con las direcciones
regionales, y respetando sus respectivas
competencias, emite disposiciones
complementarias que  garantizan la
adecuada implementacion del PEN.

El PEN al 2036 busca asegurar igualdad de
oportunidades educativas para toda la
poblacion, sin discriminacion. En
coherencia con este propdsito, ese mismo

1.1.1. Descentralizacion y gestién educativa

Marco normativo Nacional y Regional

aho se aprueba la Ley N.2 31053, que
reconoce y fomenta el derecho a la lectura
y promueve el libro, destacando que la
lectura constituye un habilitador
indispensable para alcanzar los objetivos
estratégicos del PEN. La ley asigna al
Ministerio de Cultura un rol clave en el
fortalecimiento de  capacidades de
mediadores de lectura, con especial
énfasis en la atencion de la primera infancia
y de poblaciones en situaciobn de
vulnerabilidad.

El proceso de descentralizacion educativa
reconoce a los gobiernos regionales como
instancias con autonomia para formular,
aprobar, ejecutar y evaluar politicas
pUblicas en materia de educaciéon, cultura,
ciencia, tecnologia, deporte y recreacion,
conforme a lo establecido en la Ley N.2
27867, Ley Organica de Gobiernos
Regionales. En este marco, se les asigna la
responsabilidad de disefar y gestionar el
Proyecto Educativo Regional en
concordancia con la politica educativa
nacional, asegurando pertinencia territorial
y coherencia estratégica.

En el marco del proceso de descentralizacion y en concordancia con la politica educativa
nacional, con fecha 16 de septiembre de 2022 la Gerencia Regional de Educacion de La
Libertad publica el Proyecto Educativo Regional de La Libertad al 2036, documento que

orienta el desarrollo educativo en el

ambito

regional y establece lineamientos

estratégicos alineados a la politica nacional. Este instrumento constituye el fundamento
institucional para la formulacion del Plan Estratégico Lector Regional, en tanto desarrolla,
en el ambito de la lectura, los lineamientos del Proyecto Educativo Regional y los articula
con las prioridades nacionales, dentro del marco de competencias asignadas al nivel

regional.
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La competencia regional comprende la implementacion, el seguimiento y la evaluacion de
politicas publicas en materia educativa en su jurisdiccion. Estas funciones se ejercen
conforme a las atribuciones establecidas en el marco legal vigente y en coherencia con los
instrumentos de planificacion nacional y regional. De este modo, la gestion educativa
regional integra los procesos de formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas,
garantizando consistencia institucional y articulacion con los niveles de gobierno
correspondientes.

De manera complementaria, la Ley N.2 27970, Ley Orgéanica de Municipalidades, establece
gue los gobiernos locales tienen responsabilidad en el disefo, ejecucion y evaluacion de
proyectos educativos en su ambito, en coordinacion con la Direccidon Regional de
Educacion y las Unidades de Gestion Educativa Local. Asimismo, les asigna funciones en la
organizacion y sostenimiento de bibliotecas, centros culturales y otros espacios de
promociéon cultural en provincias, distritos y centros poblados.
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11.2. Gobernanza

La Gerencia Regional de Educacion La
Libertad establece la politica regional de
lectura en el marco de sus competencias,
definiendo objetivos y metas orientadas al
fortalecimiento del habito lector en la
region. En concordancia con los
instrumentos de planificacion vigentes, le
corresponde planificar, implementar,
desarrollar 'y evaluar programas de
capacitacion docente en estrategias
pedagdgicas y metodoldgicas vinculadas a
la ensefanza de la lectura. Asimismo,

puede suscribir convenios y alianzas
estratégicas con gobiernos locales,
entidades privadas y organizaciones,

conforme al marco normativo aplicable.

La Unidad de Gestion Educativa Local
tiene la funcion de adecuar la estrategia

regional a la realidad de su jurisdiccion, en
coherencia con las disposiciones emitidas
por el nivel regional y nacional. En ese
marco, le corresponde organizar vy
desarrollar acciones de capacitacion
dirigidas a docentes y responsables de
bibliotecas escolares en estrategias de
animacion y mediacion lectora. Asimismo,
debe planificar, ejecutar y supervisar
acciones de seguimiento y monitoreo
relacionadas con la implementacion de las
disposiciones sobre lectura en las
instituciones educativas de su ambito.
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Las Instituciones Educativas, en el
ejercicio de su autonomia pedagdgica vy
de gestion, tienen la responsabilidad de
planificar, implementar, desarrollar vy
evaluar el Plan Lector institucional y de
aula, conforme a la normativa vigente. De
igual manera, les corresponde generar
condiciones para su ejecucion,
incluyendo el uso y organizacion de la
biblioteca escolar. En este marco, pueden
promover la participaciobn de madres y
padres de familia en actividades
vinculadas al Plan Lector vy a practicas de
lectura en el hogar, en concordancia con
las orientaciones emitidas por las
instancias superiores.

Los gobiernos locales provinciales vy
distritales, conforme a sus funciones en
materia educativa y cultural, pueden
promover iniciativas de fomento de la
lectura en la comunidad. Entre estas se
encuentran la formacion de promotores
de lectura, la implementacion vy
sostenimiento de bibliotecas comunales 'y
la coordinacion con las UGEL para el
desarrollo de actividades culturales vy
educativas en su jurisdiccion. Estas
acciones se realizan en el marco de sus
competencias y en articulacion con las
politicas regionales y nacionales vigentes.

1.2. Propésito de la propuesta y su teoria de cambio

Los lineamientos para el
fortalecimiento del ecosistema lector en La

Libertad se define como una estrategia
territorial que transforma las practicas
lectoras para fortalecer la calidad educativa
y promover el desarrollo social sostenible.
Esta definicion posiciona a la lectura como
un habilitador estructural para la
consolidacion de aprendizajes de calidad y
el ejercicio pleno de la ciudadania. En ese
sentido, el plan se inscribe en una
perspectiva de desarrollo educativo
articulada al territorio y a sus dinamicas
sociales Y, culturales.

propodsito  es
generar las condiciones sistémicas que
permitan que las practicas lectoras se

Desde esta premisa, su

desarrollen de manera sostenida,
pertinente y equitativa, contribuyendo
asi a la reduccion de brechas educativas y a
la ampliacibn de capacidades para la
participacion democratica y el acceso al
conocimiento, en concordancia con el PEN
y el PELR.

En coherencia con este proposito, el
plan adopta un enfoque sistémico
que reconoce la naturaleza
multidimensional del desarrollo
lector vy la necesidad de intervenir
sobre los factores que condicionan
su logro. Ello exige una comprension
integral de las causas que inciden en
los resultados vy la definicion de una
lbgica de intervencion orientada a
resultados de mediano y largo plazo.

La teoria de cambio que sustenta la
propuesta parte del supuesto de
que las competencias lectoras se
desarrollan como resultado de la
interaccion entre factores
institucionales, comunitarios Y
territoriales. En consecuencia, la
mejora de los aprendizajes lectores
requiere transformar el entorno en el
que estos se producen, asegurando
coherencia entre politicas
educativas, oferta cultural,
disponibilidad de recursos vy
practicas sociales de lectura.
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El analisis causal que fundamenta la propuesta
identifica como barreras estructurales la
desigual distribucion de recursos culturales, la
limitada articulacion  interinstitucional, la
discontinuidad en la mediacion lectora a lo
largo del ciclo de vida y la persistencia de
brechas socioecondmicas que condicionan el
acceso a oportunidades de aprendizaje. Bajo
este enfoque, el cambio esperado se proyecta
hacia la consolidacion de una cultura lectora
regional que fortalezca los habitos lectores.

En este marco, el documento orienta la acciéon
pUblica hacia un resultado de mediano vy largo
plazo:

66

“Un territorio donde la
lectura constituye una
practica social extendida,
herramienta de movilidad
educativa y soporte del
desarrollo democratico,
configurandose como
componente esencial del
bienestar individual y

colectivo”.
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1.3. Enfoques transversales

Se incorporan enfoques que permiten
atender la diversidad del territorio vy
asegurar intervenciones pertinentes,
inclusivas y sostenibles.

a. Enfoque de derechos: La politica
lectora se desarrolla bajo el principio
de que todas las personas deben
acceder a oportunidades de lectura y
escritura en condiciones de igualdad.
Esto incluye garantizar materiales
adecuados, mediadores formados,
infraestructuras accesibles y atencion a
poblaciones histéricamente excluidas.

b. Enfoque intercultural: La lectura vy la
escritura se entienden como practicas
atravesadas por identidades culturales,
lenguas y experiencias diversas. El plan
considera la presencia de castellano

andino, lenguas originarias Y
expresiones orales locales,
promoviendo materiales

contextualizados y mediacion lectora
pertinente a cada territorio.

c. Enfoque de inclusion y accesibilidad:

Las acciones deben garantizar el
acceso universal, incorporando
criterios de accesibilidad para personas
con discapacidad, adecuaciones de
formato, apoyos tecnoldgicos vy
estrategias diferenciales para
poblaciones rurales dispersas.

Enfoque de género: Se busca eliminar
brechas que afectan el acceso de
ninas, adolescentes y mujeres a
espacios de lectura, continuidad
educativa vy participacion  cultural.
También se promueve la valoracion de
voces y autorias femeninas.

Enfoque territorial: El disefno de la
propuesta reconoce que las provincias
vy UGEL de La Libertad presentan
diferencias en infraestructura
educativa, disponibilidad de bibliotecas,
conectividad digital vy practicas
culturales. Estas diferencias orientan la
priorizaciobn de intervenciones vy
recursos.

©
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El diagnostico de la situacion lectora
regional se estructura a partir de tres
niveles analiticos complementarios que
permiten comprender de manera integral
el sistema regional de lectura: (i)
macroestructural identifica las
condiciones institucionales y territoriales
gue habilitan o restringen el acceso a la
lectura; (i) mesopoblacional evidencia
como dichas condiciones se reflejan en
patrones y brechas de comportamiento
lector; y (iii) microsociocultural permite
comprender cobmo las personas
experimentan, interpretan y sostienen la
lectura en su vida cotidiana. Este enfoque
multinivel permite articular dimensiones

Figura 1. Ecosistema Lector

estructurales, poblacionales y culturales
en un mismo marco analitico.

El ecosistema lector se define como el
conjunto de actores, instituciones,
recursos, normas, servicios y mediaciones
gue hacen posible el acceso, la circulacion
y el disfrute de la lectura en un territorio
(UNESCO, 2009). Esta categoria se utiliza
como unidad de analisis macroestructural,
en tanto permite examinar las condiciones
sistémicas que sostienen o limitan el
desarrollo de practicas lectoras en la
region, considerando tanto la dimension
institucional como la territorial.

Desde esta perspectiva, el analisis del

Actores, instituciones, recursos y servicios para el acceso y disfrute de la lectura
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ecosistema lector se centra en las
condiciones institucionales y estructurales
que configuran el sistema regional de
lectura. Su funcion en el diagndstico
consiste en evaluar tres dimensiones
principales: (i) la  disponibilidad vy
distribucion territorial de infraestructura
cultural y educativa vinculada a la lectura,
instituciones escolares, matricula,
bibliotecas escolares (ii) la existencia de
iniciativas y/o programas de mediacion
lectora; vy (iii) la gestion del Plan Lector en
las instituciones educativas. Este nivel
permite identificar brechas en oferta,
cobertura y articulacion institucional.

En el nivel microsociocultural se examinan
las practicas lectoras, es decir, las formas
concretas y contextos en los que las
personas leen, comparten e interpretan
textos en soportes impresos, digitales y
orales. Este analisis cualitativo permite
comprender los sentidos sociales

60

atriouidos a la lectura y las dinamicas
relacionales que inciden en su
sostenibilidad en el tiempo.

La articulacion de estos tres niveles
—macroestructural, meso poblacional vy
microsociocultural— posibilita una
comprension integral del sistema regional
de lectura. Mientras el ecosistema lector

permite diagnosticar condiciones,
infraestructura y gobernanza, el
comportamiento lector evidencia

tendencias y brechas de acceso, y las
practicas lectoras revelan la dimension
cultural y simbodlica del acto lector.

De manera complementaria, el diagnéstico incorpora el analisis del
comportamiento lector en el nivel meso poblacional, entendido
como la frecuencia, duracioén, tipos de lectura y motivaciones
declaradas por distintos grupos de la poblacién (CERLALC, 2011).
Este nivel aporta evidencia cuantitativa sobre habitos lectores y
segmentaciones por edad, nivel educativo o rol social, permitiendo
relacionar las condiciones estructurales con los resultados

observables en la poblacion.

'l
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2.1. Diagnoéstico del ecosistema lector

211.

En el afo 2025, la regidn La Libertad
registra 2 697 instituciones educativas en
el nivel inicial, 2 061 en primaria y 936 en
secundaria. Esta red institucional atiende a
100 306 estudiantes en inicial, 232 248 en
primaria y 184 022 en secundaria. La
magnitud de esta matricula constituye una
variable macroestructural del ecosistema
lector, en tanto define la escala de
demanda potencial de servicios, espacios
y mediacion lectora en el territorio.

Desde una perspectiva territorial, la

Infraestructura educativa y equipamiento para la lectura

distribucion de la matricula presenta una

marcada concentraciobn provincial. La
provincia de Trujillo concentra
ampliamente el mayor nUmero de

estudiantes en los tres niveles educativos
(47 101 en inicial, 114 893 en primaria y 93
100 en secundaria), constituyéndose
como el principal nodo educativo regional.
Le siguen, en magnitud poblacional,
Sanchez Carridn (11 786 en inicial; 24 654
en primaria; 17 895 en secundaria) y Virl (6
965 eninicial; 17 828 en primaria; 13 007 en
secundaria).

Grafico 1. Instituciones educativas y matricula por nivel educativo - Region La Libertad,

2025
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En el extremo opuesto, las provincias con
menor matricula en los tres niveles son
Bolivar (1 134 en inicial; 2 408 en primaria; 1
957 en secundaria), Gran Chimu (1 737 en
inicial; 3 430 en primaria; 2 835 en
secundaria) y Julcan (1 629 en inicial; 3 646
en primaria; 3 043 en secundaria),
evidenciando una marcada asimetria
demografica vy territorial. Esta asimétrica
condiciona directamente la configuracion
del ecosistema lector, en términos de
cobertura, asignacibn de recursos vy
estrategias de intervencion acordes con la
densidad y dispersion poblacional.

Sin embargo, el analisis de infraestructura
bibliotecaria revela brechas estructurales
que no  siempre  se correlacionan
linealmente con el tamafo de la matricula.
Segun el Censo Educativo 2024 , el nivel
inicial, mas del 90% de instituciones
educativas carece de biblioteca escolar en
la mayoria de las UGEL.

Las situaciones mas criticas se observan en

UGEL Bolivar y Gran Chimu, donde el 100%
de instituciones iniciales no dispone de
biblioteca. En contraste, las UGEL 03 y 04
de Trujillo presentan los niveles mas bajos
de instituciones sin biblioteca (alrededor
del 80%), lo que las posiciona
relativamente mejor, aungue aln con una
cobertura limitada.

En el nivel primaria, la proporcion de
instituciones que cuentan con al menos
una biblioteca tipo | muestra una
distribucion desigual. Las UGEL con mayor
proporcion de instituciones que cuentan
con al menos una biblioteca tipo | son
UGEL 04 (50%), UGEL 03 (42,86%) vy
Pacasmayo (19,23%). En el extremo
contrario, las UGEL con mayor proporcion
de instituciones sin biblioteca superan el
90%, destacando Gran Chimu (92,66%),
Julcan (91,20%) y Pataz (91,229%). Estos
datos evidencian una marcada brecha
territorial en la disponibilidad de
infraestructura basica para el acceso a
materiales de lectura.

Grafico 2. Instituciones Educativas de nivel inicial con bibliotecas tipo |
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En secundaria, las mayores tasas de
cobertura se concentran nuevamente en
UGEL 03 (46,15%) v UGEL 04 (45,00%),
seguidas por Pacasmayo (45,83%). En
contraste, UGEL 02 - La Esperanza
(92,86% sin biblioteca), Virl (84,85%) vy
Julcan (82,50%) presentan las mayores
proporciones de instituciones sin
infraestructura bibliotecaria, lo que limita
las condiciones para el desarrollo
autbnomo de practicas lectoras en este
nivel.

La situacion es mas restrictiva en el caso
de bibliotecas tipo I vy tipo lll , cuya
presencia es marginal en la mayoria de las
UGEL y practicamente inexistente en el
nivel inicial. Las UGEL que muestran mayor
presencia relativa de bibliotecas tipo Il en
secundaria son UGEL 03 (30,77%) vy UGEL
04 (30,00%), mientras que Bolivar y Gran
Chimu registran ausencia total de este tipo
de infraestructura en todos los niveles

El cruce entre magnitud de matricula y
cobertura bibliotecaria permite observar
una desigualdad relativa que no se explica
Unicamente por el tamafo poblacional. Si
bien Trujillo concentra la mayor matricula
regional y presenta los porcentajes mas
altos de instituciones con biblioteca,
particularmente en UGEL 03 y 04, la

cobertura no es proporcional al volumen
de estudiantes, ya que incluso en estas
jurisdicciones alrededor de la mitad de las
instituciones de primaria y secundaria
carece de biblioteca. En provincias como
Sanchez Carridn y Vird, que registran la
segunda vy tercera mayor matricula
regional, los porcentajes de instituciones
sin biblioteca superan ampliamente el 75%
en varios niveles, lo que revela una brecha
entre tamano del sistema y dotacion
infraestructural.

La situacion es mas critica en territorios de
menor matricula como Bolivar, Gran Chimu
y Julcan, donde coinciden baja densidad
estudiantil  y  minima infraestructura
bibliotecaria, configurando desventaja
estructural acumulativa. Esta coincidencia
configura una desventaja estructural
acumulativa, caracterizada por una

cobertura limitada de bibliotecas tipo |y
una presencia practicamente inexistente
de bibliotecas tipo Il y Il

Este contraste demuestra que la brecha es
estructural:
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La cobertura bibliotecaria no guarda correspondencia directa con el volumen
de matricula, generando escenarios donde grandes concentraciones
estudiantiles carecen de equipamiento suficiente y territorios rurales enfrentan
condiciones de infraestructura minimas.

2.1.2. Iniciativas existentes

El andlisis del ecosistema lector regional
incorpora la oferta de servicios v
programas de promocion de lectura
impulsados por actores publicos, privados
y comunitarios. Esta dimension, vinculada
al nivel macroestructural, permite evaluar la
capacidad del sistema para generar
mediacion cultural, ampliar el acceso a
materiales y sostener dinamicas lectoras
mas alla del espacio escolar. Su alcance vy
distribucion inciden directamente en el
nivel mesopoblacional, al condicionar
oportunidades de acceso, frecuencia vy
participacion lectora, y en el nivel
microsociocultural, al influir en la calidad,
continuidad vy sentido social de las
practicas concretas de lectura.

» Parque Biblioteca Gran Pajaten

En el ambito de infraestructura cultural de
mayor escala, destaca la construccion del
Parque Biblioteca Gran Pajatén de Pataz,
iniciativa desarrollada mediante alianza
entre la Municipalidad Distrital de Pataz vy la

empresa Minera Poderosa bajo la
modalidad de Obras por Impuestos. Con
mas de mil metros cuadrados proyectados
para actividades culturales y de lectura,
este equipamiento busca constituirse en
un nodo regional de referencia en la
provincia de Pataz. Aungue el proyecto se
encuentra en ejecucion, representa un
avance significativo en la dotacion de
infraestructura cultural en  territorios
alejados de los principales centros
urbanos.

» Casa Cultural Piedra Eterna

En la provincia de Trujillo, la Casa Cultural
Piedra Eterna, impulsada por el Ministerio
de Cultura en el marco del plan
RescatARTE, configura un modelo de
intervencion en zonas vulnerables urbanas.

Su propuesta integra lectura, arte vy
mediacion  cultural en un  espacio
acondicionado para actividades
comunitarias, articulando seguridad

ciudadana y fortalecimiento cultural.
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» Casa de la cultura “Luz Echeverria”

La Casa de la Cultura “Luz Echeverria”, en
el distrito de Salaverry, constituye una
iniciativa comunitaria orientada a
democratizar el acceso a la lectura vy
fortalecer la identidad local mediante
talleres, circulos de lectura y actividades
culturales abiertas.

» Bibliotecas familiares - Huarichaca

En el plano escolar y comunitario de menor
escala, se identifican experiencias de
mediacion territorial como el proyecto
“Bibliotecas Familiares” en Huarichaca
(Tayabamba, Pataz), que articuld escuela y
familia para promover lectura compartida y
revalorizacion de literatura regional.

Proyecto “Biblioteca Viva”

El proyecto “Biblioteca Viva” en Sanchez
Carrion, que implementa bibliotecas
itinerantes y formacion de mediadores
juveniles en comunidades rurales. Estas
iniciativas  muestran una logica de
intervencion centrada en el capital social vy
la participacion comunitaria.

» Bibliotecaa Bicentenario en tu region

A nivel interinstitucional, el programa
“Biblioteca Bicentenario en tu Region”,
impulsado por el Ministerio de Cultura,
permitio la entrega de 939 libros a 26
instituciones educativas vy bibliotecas
pUblicas, complementando la dotacion
bibliografica con talleres de mediacion
lectora.

» Proyecto Regional “Una apuesta conjunta

por la lectura y la escritura”

De igual manera, el proyecto regional “Una
apuesta conjunta por la lectura y la
escritura”, promovido por el Gobierno
Regional de La Libertad y la Gerencia
Regional de Educacion, busca fortalecer
competencias comunicativas en el sistema
educativo regional durante el periodo
2023-2025, habiendo sido reconocido
como Buena Practica de Gestion
Educativa 2024.

En conjunto, la evidencia muestra que,
aunque existen iniciativas relevantes en la
region, su cobertura heterogénea y su
limitada integracion sistémica restringen su
potencial transformador, o que plantea la
necesidad de fortalecer la coordinacion
interinstitucional vy la equidad territorial
para generar impactos sostenidos en los
habitos vy significados asociados a la
lectura, en los tres niveles del diagnostico.
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2.2. Diagnéstico del
comportamiento lector

2.21. Practicas lectoras en la poblacién de
0 a 18 anos

El analisis de las practicas lectoras en nifas,
niNos y adolescentes permite comprender
la dimension microsociocultural del
ecosistema lector regional, es decir, la
forma concreta en que la lectura se vive, se
comparte y adquiere sentido en el entorno
familiar y educativo. Los datos de |la
Encuesta Nacional de Lectura 2022
evidencian gue en la region La Libertad el
675% de la poblacibn de 0O a 17 afos
manifestd haber leido o haber sido leida
durante los Ultimos doce meses, mientras
que el 325% no registrd ninguna
experiencia de lectura en ese periodo.

Este resultado indica que aproximadamente
dos de cada tres menores mantienen algdn
vinculo con el libro —ya sea de manera
autbnoma o mediada—, lo que constituye
una base relevante para el fortalecimiento
del habito lector. Sin embargo, el tercio de
poblacion infantil y adolescente que
permanece fuera del circuito lector
evidencia una brecha significativa que
puede atribuirse a condiciones familiares,
culturales y territoriales

Al desagregar por grupos etarios, se
observa que la practica lectora alcanza su
mayor nivel en el grupo de 6 a 11 anos
(75,8%), coincidiendo con la etapa de
educacion primaria, seguida por los
adolescentes de 12 a 17 anos (72,9%). Estos
datos sugieren que la escuela cumple un rol
determinante en la activacion y
sostenimiento de la lectura durante la nifez
y adolescencia. En contraste, el grupo de O
a 5 anos registra el nivel mas bajo (53,1%), lo
gue implica que casi la mitad de la primera
infancia no experimenta practicas
sistematicas de lectura compartida en el
hogar o en espacios educativos iniciales.

El analisis de las practicas de fomento
lector en el hogar refuerza esta
interpretacion. Las actividades mas
frecuentes consisten en incentivar a leer
por si mismos (73,1%) y contar relatos o
cuentos en familia (67,2%), seguidas por
cantar canciones con letra (50,6%) vy jugar
con trabalenguas (46,5%). Estas practicas
muestran una presencia significativa de
interaccion oral y motivacional, lo que
revela que el hogar constituye un espacio
activo de contacto con la palabra hablada
y escrita.

Gréfico 3. Actividades de fomento de
lectura por familia

Escribir textos con distintos propositos
Recomendarks lechuras

Regalarie yio comprarie libros

Jugar con trabakEnpUuas

Cantar canclones con letra

Contar un relate, cuento

Inzentivarios a leer Solos

Fuente: Encuesta Nacional de Lectura (2022)
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No obstante, las practicas asociadas a la mediacion estructurada y al acceso material al
libro presentan menor incidencia: regalar o comprar libros (25,5%), recomendar lecturas
(22,5%) vy escribir textos con distintos propodsitos (17.8%). Esta diferencia sugiere que,
aunque existe disposicion afectiva hacia la lectura, persisten limitaciones vinculadas al
acceso a materiales, la orientacion lectora y la consolidacion de la escritura como practica
cotidiana.

Desde la perspectiva del ecosistema lector, estos resultados permiten identificar tres
hallazgos centrales. Primero, la escuela emerge como actor relevante en la sostenibilidad
del habito lector a partir de los seis afios. Segundo, la primera infancia constituye el tramo
mas vulnerable del ciclo de vida en términos de exposicion sistematica a la lectura,
evidenciando la dependencia casi exclusiva del entorno familiar. Tercero, el hogar
desempenfa un rol significativo en practicas orales y recreativas, pero muestra debilidad en
la provision de libros y en la mediacion lectora orientada.

2.2.2. Practicas lectoras en la poblacion de 18 a 64 afos

El analisis de las practicas lectoras en la
poblacion adulta permite comprender el
nivel de consolidacion del habito lector
mas alla de la escolaridad obligatoria vy
evaluar el grado en que la lectura se
integra en la vida cotidiana como practica
cultural sostenida.

En la region La Libertad, el 96 9% de la
poblacion alfabetizada de 18 a 64 afos
declar6 haber leido publicaciones o
contenidos impresos y/o digitales durante
los Ultimos doce meses. Este indicador

refleja una alta exposicibn a materiales
escritos, aungue no necesariamente
implica lectura profunda ni frecuente de
libros.

La distribucion por grupos etarios muestra
que los jovenes de 18 a 29 ahos presentan
el porcentaje mas alto de lectura general
(97,7 %), seguidos por el grupo de 30 a 49
anos (95,8 %) y el de 50 a 64 anos (94,4
%). Si bien la diferencia es moderada, se
observa una ligera disminucion progresiva
con la edad.

Gréafico 4. Acceso a formato impreso y/o digital

97.7

18 a 29 anos

Fuente: Encuesta Nacional de Lectura (2022)
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No obstante, cuando el analisis se focaliza
en la lectura de libros, el panorama
presenta una dinamica distinta. Solo el
50,4 % de la poblaciobn adulta declard
haber leido al menos un libro en el Ultimo
afo, mientras que el 46,6 % no lo hizo.
Esta brecha evidencia que la lectura
general se concentra en formatos breves
o fragmentados —como noticias, redes
sociales o documentos digitales— y que la
lectura de libros mantiene una
participacion intermedia.

Por grupo etario, la lectura de libros
alcanza niveles similares en los jovenes de
18 a 29 afos (54,2 %) y en los adultos de

50 a 64 anos (54,5 %), mientras que
desciende en el grupo de 30 a 49 anos
(45,9 %). Esta configuracion sugiere que la
etapa de mayor carga laboral y familiar
coincide con una menor dedicacion a la
lectura extensiva.

En términos territoriales, la diferencia
entre area urbana (51 %) y rural (47,5 %) es
relativamente reducida, lo que indica que
la lectura de libros no se restringe
exclusivamente a contextos urbanos,
aunque la disponibilidad de bibliotecas,
librerias y conectividad digital puede influir
en la calidad y diversidad de la experiencia
lectora.

Grafico 5. Poblacion lectora segun area.

Urbano

Fuente: Encuesta Nacional de Lectura (2022)

El analisis de la relacion con los espacios
bibliotecarios muestra una situacion
distinta. Solo el 5,8 9% de la poblacion
adulta declard haber asistido
presencialmente a una biblioteca en los
Ultimos doce meses. La asistencia a las
bibliotecasse concentra principalmente en
jovenes de 18 a 29 anos (13,6 %), mientras
que en los grupos de 30 a 49 anos (2,7 %)
y 50 a 64 anos (2,9 %) la participacion es
marginal. Segundo, la lectura de libros

Rural

mantiene un nivel intermedio, con
variaciones segun edad y etapa de vida.
Tercero, la interaccion con espacios fisicos
de lectura —bibliotecas vy ferias— es
reducida, lo que limita la dimension
comunitaria y cultural del ecosistema
lector.

de lectura —bibliotecas vy ferias— es
reducida, lo que limita la dimension
comunitaria y cultural del ecosistema
lector.
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Estos datos muestran gue la biblioteca cuenta
con condiciones para consolidarse como espacio
cultural intergeneracional en la regién, ampliando
su alcance mas alla de las etapas asociadas a la
educacion formal. Existe una base de uso instalada
que puede fortalecerse mediante estrategias que
integren a distintos grupos etarios y amplien la
funcion cultural y comunitaria de estos espacios.
La participacion en ferias y festivales del libro
presenta una tendencia similar. Solo el 12,8 % de la
poblacion adulta asistio a estos eventos de manera
presencial o virtual, con mayor presencia
nuevamente en el grupo de 18 a 29 anos (16,3 %) y
menor en los grupos de mayor edad. Esta limitada
participacion sugiere gque, aungue existe lectura
individual, las practicas colectivas y comunitarias en
torno al libro no alcanzan una masificacion
sostenida.

Los datos permiten identificar tres patrones
estructurales en la poblaciobn adulta. Primero,
existe una alta exposicibn a contenidos escritos,
principalmente en formatos digitales Y,
fragmentados.

NO
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2.2.3. Perfiles lectores

El analisis de perfiles lectores en el marco
del PELR adopta la tipologia desarrollada
por la Unidad de Medicion de la Calidad
(UMC) del Ministerio de Educacion, que
identifica cuatro configuraciones
motivacionales frente a la lectura: lector
autobnomo, lector controlado, lector
ambivalente y lector indiferente/averso.
Esta clasificacion se fundamenta en la
evaluacion de dos dimensiones centrales:
motivacion autébnoma —asociada  al
interés, disfrute y valoracion personal de la

lectura— vy motivacion controlada
—vinculada a exigencias externas,
evaluaciobn o presiobn escolar—.  La

combinacion de estas dimensiones
permite caracterizar la relacion subjetiva

qgue los estudiantes establecen con la
lectura, reconociendo que se trata de la
calidad motivacional que la sustenta.

La medicion regional aplicada en la
Educaciobn Basica Regular consolida
informacion de 3,883 estudiantes
distribuidos en los niveles Inicial, Primaria y
Secundaria.

En el nivel Inicial, el perfil lector autbnomo
concentra el 578% de estudiantes,
seguido del perfil ambivalente con 37.3%,
el perfil controlado con 4.8% vy el perfil
indiferente con 0.1%. Esta distribucion
evidencia una disposicion favorable hacia
la lectura en los primeros afos de
escolaridad, con predominio de interés y
disfrute por las experiencias lectoras
mediadas.

Grafico 6: Perfil lector en estudiantes de nivel inical en la regiéon La Libertad
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En el nivel Primaria, el perfil ambivalente La configuracion en este nivel refleja una
alcanza el 474% y se constituye como el transicion en la disposicion lectora, con
perfil predominante, mientras que el perfil incremento del perfil ambivalente vy
autonomo representa el 40.8%. El perfil consolidacion progresiva del perfil
controlado registra 10.9% vy el perfil controlado.

indiferente 0.9%.

Grafico 7: Perfil lector en estudiantes de nivel primaria en la region La Libertad
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Fuente: Elaboracion propia

En el nivel Secundaria, el perfil ambivalente A partir de este consolidado regional, el
representa el 50.6%, el perfil autbnomo el analisis se desarrolla a continuacion por
32.6%, el perfil controlado el 15.3% vy el microrregiones, con el proposito de
perfil indiferente el 1.4%. La distribucion identificar variaciones territoriales,
evidencia una reduccion gradual del perfil focalizar intervenciones y establecer
autbnomo y un incremento sostenido del prioridades diferenciadas en la
perfil controlado conforme avanza Ia implementacion del Plan Estratégico
trayectoria escolar. Lector Regional:

Grafico 8: Perfil lector en estudiantes de nivel secundaria en la region La Libertad

= LECROr M1 I0nmo
®» Lechor amihvalente
= Lecnor con rolsdo

m Lecter nddmerite

Fuente: Elaboracion propia



LINEAMIENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA LECTOR EN LA LIBERTAD

En el consolidado regional de EBR, el perfil
ambivalente concentra el 45.9% del total
de estudiantes, seguido del perfil
autdbnomo con 42.6%, el perfil controlado
con 10.6% vy el perfil indiferente con
0.85%. Esta configuracion  regional
identifica al perfil ambivalente como el
segmento de mayor presenciay, por tanto,
como eje prioritario de intervencion para
la transicion hacia perfiles autbnomos.
Asimismo, la variacibn progresiva entre
niveles educativos sefala la necesidad de
fortalecer estrategias de mediacion

A. Microrregién Valle Chicama

lectora sostenidas a lo largo de |la
trayectoria escolar, con especial atencion
en la transicion hacia Secundaria.

A partir de este consolidado regional, el
analisis se desarrolla a continuacion por
microrregiones, con el propodsito de

identificar variaciones territoriales,
focalizar intervenciones y establecer
prioridades diferenciadas en la

implementacion de los lineamientos para
el fortalecimiento del ecosistema lector en
La Libertad.

En el nivel inicial, el perfil predominante es el de Lector autbnomo (60,6%), seguido
por el perfil ambivalente (36,7%), mientras que los perfiles controlado e indiferente
presentan presencia marginal. Este resultado indica que, en la primera infancia, las
practicas lectoras reportadas muestran una base motivacional mayoritariamente

positiva, con bajo nivel de desvinculacion.

Grafico 9 Perfil lector en estudiantes de nivel inical en la microrregion Valle Chicama
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En primaria se produce una redistribucion significativa. El perfil ambivalente (44,3%)
practicamente iguala al auténomo (43,1%), reduciéndose la proporcion de lectores
autobnomos. ElI perfil controlado alcanza el 12%, lo que sugiere que una parte del
estudiantado mantiene frecuencia lectora sin consolidacion plena del gusto. La presencia del
perfil indiferente continla siendo baja, pero el desplazamiento hacia categorias intermedias
marca una transicion motivacional.

Grafico 10: Perfil lector en estudiantes de nivel primaria en la microrregién Valle Chicama
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Fuente: Elaboracion propia

En secundaria la tendencia se acentla. EI perfil
ambivalente se convierte en el predominante (52,1%),
mientras que el autbnomo desciende a 36,0%. El perfil
controlado se mantiene alrededor del 10,8% vy el
indiferente alcanza 11%. La trayectoria muestra una
disminucion progresiva del perfil autbnomo conforme
avanza el ciclo educativo y una expansion del perfil
intermedio, lo que sugiere dificultades para sostener el
habito lector en niveles superiores.

Grafico 11: Perfil lector en estudiantes de nivel secundaria en la microrregién Valle Chicama
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En cuanto a las capacidades docentes, se
observa una fuerte concentracion en el
Nivel IV en las dimensiones directamente
vinculadas al trabajo pedagdgico en aula.
En liderazgo pedagdgico, el 90,9% se

ubica en Nivel IV y 91% en Nivel lll. En
mediacion lectora profesional, el 93,5%
alcanza Nivel IV y 6,5% Nivel Ill. Sin

embargo, en ambiente lector y acceso a
materiales el Nivel IV desciende a 81,5%,
con 17.3% en Nivel lll y presencia minima
en Nivel I (1,2%). La relacion
escuela-familia muestra 74,8% en Nivel IV
y 23,8% en Nivel lll. La dimension con
mayor dispersion es articulacion territorial
y comunitaria, donde el Nivel |V alcanza
63,9%, el Nivel lll 30,5% vy el Nivel Il 5,6%.
Esto indica que las practicas de aula
presentan consolidacion alta, mientras
que la vinculacion territorial y comunitaria
aun no alcanza el mismo grado de
desarrollo.

En el caso de los directivos, el liderazgo
pedagdgico se ubica mayoritariamente en
Nivel IV (71,9%) y Nivel Il (27.2%), con
presencia marginal en Nivel Il (0,8%). En
mediacion lectora profesional, el 79,1%
alcanza Nivel IV vy 20,1% Nivel . EIl
ambiente lector institucional presenta
mayor equilibrio: 51,5% en Nivel IV, 38,5%
en Nivel lll y 8,49% en Nivel Il. La relacion
escuela-familia registra 65,7% en Nivel IV y
32,2% en Nivel |lll. Finalmente, en
articulacion  territorial 'y comunitaria el
Nivel IV alcanza 45,2%, el Nivel lll 44,8% vy
el Nivel Il 8,8%, evidenciando que esta
dimension es la menos consolidada en
términos directivos.
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B. Microrregion Mochica

En el nivel inicial, el perfil predominante es el de Lector autbnomo (56,2%), seguido
por el perfil ambivalente (37,2%), mientras que el perfil controlado alcanza 6,5% vy el
indiferente representa apenas 0,2%. Este comportamiento muestra una base
motivacional mayoritariamente positiva en la primera infancia, aunque con una
presencia ligeramente mayor de perfiles intermedios respecto a Valle Chicama.

Grafico 12: Perfil lector en estudiantes de nivel inical en la microrregién Mochica

5.5% 0.2%

= Lector autdnomo

= Lector ambivalente
37.2%

= Lector controlzdo

= Lector indifere nte

Fuente: Elaboracion propia

Este  desplazamiento  sugiere  una
transicibn  mas pronunciada  hacia

En primaria se observa una redistribucion
mas marcada. EI perfil ambivalente

alcanza el 50,0%, convirtiéndose en el
predominante, mientras que el autbnomo
desciende a 38,4%. El perfil controlado
se sitla en 10,2% vy el indiferente en 1,3%.

posiciones intermedias, donde el gusto vy
la frecuencia lectora no se consolidan
plenamente.
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Grafico 13: Perfil lector en estudiantes de nivel primaria en la microrregion Mochica
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Fuente: Elaboracion propia

En secundaria la tendencia se mantiene.
El perfil ambivalente representa 49,4%, el

autbnomo desciende a 30,5%, el
controlado aumenta a 185% vy el
indiferente alcanza 1,6%. En
comparacion con  Valle Chicama,

Mochica presenta una menor proporcion
de lectores autbnomos en secundaria vy
un mayor peso del perfil controlado, lo
gue indica mayor presencia de practicas
lectoras asociadas a exigencias externas
mas que a motivacion consolidada.

En cuanto a las capacidades docentes,
se observa alta concentracion en Nivel IV

en las dimensiones vinculadas al trabajo
pedagdgico en aula. En liderazgo
pedagdgico, el 91,1% se ubica en Nivel IV
vy 8,9% en Nivel lll. En mediacion lectora
profesional, el 91,4% alcanza Nivel IV vy
8,5% Nivel Ill, con presencia marginal en
Nivel 1l (0,1%). En ambiente lector vy
acceso a materiales, el Nivel IV desciende
a /3,5%, mientras que el Nivel Il alcanza

24,7% vy el Nivel Il 1,7%. En relacion
escuela-familia, el Nivel IV se sitUa en
676% vy el Nivel Il en 30/1%, con

presencia reducida en niveles inferiores.

Grafico 14: Perfil lector en estudiantes de nivel secundaria en la microrregién Mochica

m Lector auténomo
m Lector ambivalente
m Lector controlado

m Lectorindiferente

Fuente: Elaboracion propia
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La dimensibn con mayor dispersion es
articulacion territorial y comunitaria: 58,19%
en Nivel 1V, 36,3% en Nivel Ill, 5,0% en Nivel
'y 0,6% en Nivel I. Esto evidencia que,
aunque la practica pedagodgica en aula
presenta alta consolidacion, la vinculacion
territorial y comunitaria muestra mayores
brechas.

En el ambito directivo, el liderazgo
pedagdgico concentra 71,0% en Nivel IV vy
279% en Nivel lll, con 11% en Nivel Il. La
mediacion lectora profesional alcanza
80,5% en Nivel IV y 176% en Nivel Ill. En
ambiente lector institucional, el Nivel IV
desciende a 45,4%, mientras que el Nivel ll|
asciende a 40,8% y el Nivel Il alcanza 13,4%,
lo que evidencia mayor heterogeneidad en
esta dimension. En relacion escuela-familia,
el 70,6% se ubica en Nivel IV y 22,9% en
Nivel lll. Finalmente, en articulacion territorial
y comunitaria el Nivel IV alcanza 45,4%, el
Nivel Il 35,5% y el Nivel Il 18,3%, mostrando
que esta es la dimensibn menos
consolidada a nivel directivo.
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C. Microrregién Gran Marainén

En el nivel inicial, el perfil predominante es el ambivalente (52,6%), seguido por el
autbnomo (42,1%), mientras que el perfil controlado alcanza 5,3% y no se registran
casos en el perfil indiferente. A diferencia de las otras microrregiones, aqui el perfil
intermedio supera al autbnomo desde la primera infancia, lo que sugiere una base
motivacional menos consolidada en etapas tempranas. No obstante, debe
considerarse que el tamafo muestral en inicial es reducido (n=19), por lo que la
estimacion presenta limitaciones asociadas a la representatividad estadistica.

Grafico 15: Perfil lector en estudiantes de nivel inicial en la microrregiéon Gran Chimu
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Fuente: Elaboracion propia

En primaria, el patron se estabiliza con  Esta configuracion indica que, aunque el
una distribucion practicamente  perfil ambivalente es relevante, no existe
equilibrada entre autbnomo (44,7%) y una ruptura pronunciada respecto al
ambivalente (45,4%), mientras que el perfil autbnomo.

perfil controlado representa 9,9% vy el

indiferente no registra casos.

Grafico 16: Perfil lector en estudiantes de nivel primaria en la microrregion Gran Chimu
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En secundaria, el perfil ambivalente
vuelve a consolidarse como
predominante (52,7%), el autbnomo

alcanza 32,4%, el controlado 13,5% vy el
indiferente 1,3%. Al igual que en las otras
microrregiones, se observa una
disminucion del perfil autbnomo
conforme avanza el ciclo educativo y una
expansion del perfil intermedio, aunque
sin incremento significativo del perfil
indiferente.

En cuanto a las capacidades docentes, el
liderazgo pedagodgico y la mediacion
lectora profesional presentan alta
concentracion en Nivel IV (90,6% y 91,1%,

Grafico 17: Perfil lector en estudiantes de nivel secundaria en la microrregién Gran Chimu
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m Lector controlado

m Lector indiferente

Fuente: Elaboracion propia

respectivamente), con presencia en Nivel
Il cercana al 9% vy sin registros en Nivel [.
En ambiente lector y acceso a materiales,
el Nivel IV alcanza 73,4%, el Nivel lll 22,9%

y el Nivel I 36%. En la relacion
escuela-familia, el Nivel IV se sitUa en
64,6% vy el Nivel lll en 32,3%, con

presencia menor en Nivel ll. La dimension
con mayor dispersion es articulacion
territorial y comunitaria, donde el Nivel |V
alcanza 60,4%, el Nivel Il 32,3%, el Nivel
I1'5,2% vy el Nivel | 2,1%. Esto muestra que,
al igual que en las otras microrregiones, la
dimension territorial constituye el ambito
con mayor heterogeneidad.

1.4%

13.5%
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En el caso de los directivos, el liderazgo pedagdgico presenta 68,2% en Nivel IV y 29,9%
en Nivel lll, con 1,9% en Nivel ll. La mediacion lectora profesional alcanza 80,5% en Nivel IV
vy 18,8% en Nivel lll. El ambiente lector institucional muestra mayor dispersion: 34,4% en
Nivel 1V, 50,0% en Nivel lll y 14,9% en Nivel Il, evidenciando que esta dimension presenta
menor consolidacion estructural. En relacion escuela-familia, el 66,9% se ubica en Nivel IV
y 28,6% en Nivel Ill. Finalmente, en articulacion territorial y comunitaria, el Nivel |V alcanza
31,8%, el Nivel lll 44,2% vy el Nivel Il 19,5%, con presencia en Nivel | (4,5%), configurandose
como la dimensidon mas débil en el ambito directivo

2.3. Diagnostico de las practicas lectoras

2.3.1. Mediacion pedagdgica y entorno escolar

Los resultados del SIMON 2023-2024  Este comportamiento refleja una
evidencian un alto nivel de  consolidacion progresiva de la lectura
institucionalizacion de la hora del Plan como practica pedagdgica intencionada,
Lector bajo el enfogque de mediaciobn orientada a la interpretacion, el didlogo vy la

lectora en la region La Libertad. construccion de sentido.
A nivel territorial, destacan en 2024 las
“ UGEL Santiago de Chuco (100 %), Otuzco
“En 2024, el promedio (99,3 %), Virti (99,3 %) y Gran Chimu (98,3

%), que muestran implementacion casi
universal del enfoque de mediacion.
de instituciones También registran niveles superiores al 96
% Bolivar, La Esperanza, El Porveniry Trujillo
Sur Este. Estos resultados sugieren que el
acompanamiento pedagdgico Y, la
Plan Lector con enfoque capacitacion en mediacion lectora han
logrado consolidarse como  practica
regular en aula, especialmente en
el 93,9 % registrado en territorios donde existe mayor articulacion
2023, lo que representa entre gestion regional y equipos locales.

No obstante, se observan brechas relativas
en algunas jurisdicciones. Pacasmayo (86,1
puntos porcentuales”. %), Ascope (90,9 %) vy Trujillo Nor Oeste

A o

regional alcanza 95,8 %

educativas que

desarrollan la hora del

de mediacién, superando

un incremento de 1,9
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(90,0 9%) presentan los valores mas bajos
en 2024, y en ciertos casos retrocesos
respecto al aho anterior.

Si bien la mayoria de las instituciones
mantiene la hora del Plan Lector, la
aplicacion sistematica del enfoque de
mediacion no alcanza cobertura total. Esta
diferencia sugiere que, en algunos
contextos, el tiempo destinado a la lectura
aun puede desarrollarse bajo enfoques
tradicionales centrados en la
decodificacion o lectura silenciosa, sin
acompanamiento reflexivo del docente.

La articulacion de las actividades lectoras
con el desarrollo de competencias
comunicativas muestra una consolidacion
aun mayor. En 2024, el promedio regional
alcanza 978 9% de instituciones que
vinculan las actividades lectoras con el
desarrollo de competencias, cifra
ligeramente inferior al 98,7 % de 2023, pero

gue confirma la transversalidad curricular
de la lectura. UGEL como Gran Chimu,
Santiago de Chuco, Vird y Trujillo Nor Oeste

mantienen el 100 9% de articulacion,
evidenciando coherencia entre
planificacion lectora y enfoque por
competencias.

Sin  embargo, también aqui emergen

brechas. Pacasmayo (87,3 %) y Pataz (93,6
%) registran los porcentajes mas bajos en
2024. En el caso de Pacasmayo, la
disminucion interanual podria asociarse a
dificultades en la continuidad de procesos
formativos o en la contextualizacion de

estrategias lectoras, especialmente en
secundaria. Estos datos indican que,
aunque la lectura estd formalmente

integrada al curriculo, la sostenibilidad del
enfoque requiere acompanamiento
constante y monitoreo pedagdgico.

En relacibn con la generacion de

Grafico 18: Generacién de evidencias pedagégicas del trabajo de plan lector
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evidencias pedagodgicas del trabajo del Plan
Lector Institucional, el promedio regional
en 2024 alcanza 92,8 %o, ligeramente por
debajo del 93,8 % de 2023. La mayoria de
las instituciones documenta portafolios,
producciones estudiantiles y registros de
aula, lo que muestra una cultura
pedagodgica de seguimiento relativamente
instalada. Destacan Gran Chimud (100 %),
Otuzco (99,3 %) y Viru (98,9 %) como
territorios con mayor consolidacion en la
sistematizacion de evidencias.

No obstante, el analisis territorial revela
diferencias significativas. Trujillo Nor Oeste
registra 55,0 % en 2024, con una caida
considerable respecto al afo anterior.
Pacasmayo (86,3 %), Julcan (874 %) y
Pataz (89,1 %) también muestran niveles
menores que el promedio regional. Estas
variaciones sugieren que la documentacion
de procesos lectores no siempre se
sostiene de manera sistematica,
especialmente cuando existen cambios en
equipos directivos o debilidades en el
monitoreo pedagdgico.
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2.3.2. Diversidad y tipos de textos

La incorporacion de diversidad textual en el
Plan Lector Institucional muestra un nivel
de avance significativo en la regiéon La
Libertad. De acuerdo con los datos del
SIMON 2023, el 91,9 % de instituciones

educativas integra textos regionales,
nacionales e internacionales en sus
actividades lectoras. Este porcentaje
evidencia una ampliacion del repertorio

textual que favorece tanto la construccion
de identidad territorial como la apertura
hacia contextos culturales mas amplios.

Grafico 19: Incorporacién de textos
regionales, nacionales e internacionales

woewvind v T

A nivel territorial, destacan Julcan (97,8 %),
Gran Chimu (95,3 %), Sanchez Carridon
(95,0 %), Trujillo Nor Oeste (94,8 %) vy Pataz
(94,0 %) como las UGEL con mayor nivel
de incorporacion de diversidad textual. En
estos territorios se observa una practica
pedagdgica que combina literatura regional
—incluyendo mitos, leyendas y narrativas

locales— con textos nacionales e
internacionales, lo que fortalece Ila
dimension intercultural de la lectura vy

contribuye a una formacion lectora con
anclaje territorial.

En contraste, algunas jurisdicciones
presentan porcentajes relativamente
menores, como Ascope (82,9 %), Santiago
de Chuco (876 %) y Otuzco (891 %%).

Aungue la mayoria de las instituciones en
estas UGEL incorpora diversidad textual, la
amplitud del corpus puede estar mas
centrada en textos escolares o literarios
tradicionales, con menor presencia de
autores regionales contemporaneos o
literatura universal contextualizada. Esta
situacion sugiere la necesidad de fortalecer
procesos de curaduria pedagdgica vy
gestion bibliografica que promuevan una
bibliodiversidad mas equilibrada.
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En cuanto al uso de textos en diversos
formatos —impresos vy digitales—, el
promedio regional alcanza 86,8 % de
instituciones educativas que combinan
soportes dentro del desarrollo del Plan
Lector. Si bien el porcentaje es alto, es
menor qgue el observado en diversidad
textual, lo que indica que la ampliacion de
formatos aun presenta brechas en
comparacion con la  seleccion  de
contenidos.

Las UGEL con mayor incorporacion de
formatos diversos son La Esperanza (93,1
%), Trujillo Sur Este (91,8 %), Bolivar (91,4 %)
y Gran Chimu (89,6 %). En estos territorios
se observa una transicion hacia entornos
hibridos de lectura, donde se articulan

libros impresos con recursos digitales,
audiovisuales y plataformas educativas.
Este comportamiento estd asociado tanto
a condiciones de conectividad como a
procesos de capacitacion docente en
lectura digital.

Por el contrario, El Porvenir (79,5 %),
Ascope (80,7 %), Chepén (81,5 %) y Trujillo
Nor Oeste (82,6 %) presentan niveles por
debajo del promedio regional. En estos
casos, el predominio del formato impreso
sigue siendo significativo y el uso de
soportes digitales puede ser ocasional o
limitado por infraestructura tecnoldgica
insuficiente o formacion especializada aln
en desarrollo.
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3.1. Las microrregiones como unidad territorial de analisis

El analisis del ecosistema lector regional
adopta como unidad territorial de estudio
la segmentacidbn por microrregiones,
entendidas como agrupaciones
provinciales con caracteristicas
demograficas, geograficas, culturales vy
educativas relativamente homogéneas.

Cada microrregion integra provincias que
comparten caracteristicas geograficas,
demograficas, econdmicas y educativas

relativamente homogéneas, asi como
dindmicas institucionales similares en la
gestion educativa y cultural. Dado que las
Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL) operan en correspondencia con el
ambito provincial, la organizacion por
microrregiones permite articular la lectura
de datos provinciales y de UGEL dentro de
marcos territoriales mas amplios vy
comparables.

Figura 2: Microrregiones de La Libertad
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La composicion territorial es la siguiente: » urbana, mayor diversidad de oferta
educativa y mayor disponibilidad de

Microrregion Valle Chicama servicios culturales y tecnologicos.

Comprende las provincias de Ascope,
Pacasmayo, Chepén y Gran Chimu.
Estas jurisdicciones se caracterizan por
una combinacion de zonas agricolas
costeras y centros urbanos intermedios,
con presencia significativa de
instituciones educativas distribuidas en
ambitos urbanos vy rurales. Las UGEL
correspondientes operan en estos
cuatro territorios, articulando la gestion
educativa en contextos de densidad
poblacional media y acceso
relativamente consolidado a servicios
basicos.

Microrregién Mochica

Integra las provincias de Otuzco, Julcan,
Vird y  Trujillo.  Esta  microrregion
concentra la mayor densidad
poblacional y matricula estudiantil de la
region, especialmente en la provincia de
Trujillo, que constituye el principal nodo
educativo regional. Las UGEL ubicadas
en este territorio gestionan sistemas
educativos de alta complejidad
institucional, con mayor concentracion

Microrregién Gran Maranoén

Esta conformada por las provincias de
Pataz, Bolivar, Sanchez Carribn vy
Santiago de Chuco. Se trata de
territorios predominantemente andinos,
con mayor dispersion poblacional,
menor densidad institucional y mayores
desafios en conectividad e
infraestructura cultural. Las UGEL de
esta microrregion gestionan sistemas
educativos en contextos de ruralidad,
diversidad geogréafica y mayores brechas
estructurales.

Esta organizacion territorial permite
analizar el ecosistema lector en funcion
de configuraciones socioterritoriales
diferenciadas. La comparacion entre

microrregiones facilita identificar
patrones comunes, brechas
estructurales Y, potencialidades
especificas, evitando tanto la

fragmentacion provincial excesiva como
la homogenizacion regional que
invisibiliza desigualdades internas.
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3.2. Sintesis regional: Fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas

3.24. Microrregién Valle Chicama
° Fortalezas

. Alta presencia del perfil lector
autébnomo en inicial, lo que evidencia
una base soélida de motivacion por
disfrute e interés desde la primera
infancia.

. Docentes y directivos con altos
niveles de consolidacion (Nivel V) en
liderazgo pedagodgico y mediacion
lectora profesional, favoreciendo
coherencia institucional del Plan Lector.
. Practicas de aula que incorporan
estrategias intencionadas de
acompanamiento lector.

a Oportunidades

. Existencia de una masa critica
docente capacitada y activa
participacion en el proyecto “Una
apuesta conjunta por la lectura vy la
escritura”, lo que permite profundizar
procesos de acompanamiento vy
sistematizacion de buenas practicas.

. Expansion nacional de conectividad
digital y aumento de cobertura en
educacion inicial, condiciones favorables
para fortalecer mediacion lectora
temprana y lectura multimodal.

#% Debilidades

. Disminucion progresiva del perfil
autobnomo a lo largo de la trayectoria
educativa, evidenciando dificultades
para sostener la motivacion lectora en
primaria y secundaria.

. Articulacion territorial y comunitaria

menos consolidada en comparacion
con las dimensiones pedagdgicas.

. Infraestructura bibliotecaria
insuficiente (tipos Il v lll) respecto a la
matricula estudiantil.

A Amenazas

. Aumento del consumo digital no
mediado, especialmente en
adolescentes, que puede desplazar la
lectura sostenida.

. Presion curricular 'y foco en
evaluacibn en secundaria, que reduce
espacios de lectura por placer.

. Desigual inversion cultural y brechas
urbano-rurales que pueden limitar la
sostenibilidad del ecosistema lector.

3.2.2. Microrregién Mochica
a Fortalezas

. Presencia significativa del perfil
autobnomo en inicial.

. Docentes y directivos con altos
niveles de consolidacion en liderazgo
pedagdgico vy mediacion lectora
profesional.

J Ecosistema institucional con
capacidad operativa para implementar
acciones de mayor escala debido a la
concentracion poblacional y densidad
institucional.

) oportunidades
. Condiciones  urbanas permiten
intervenciones sostenidas, de impacto

ampliado y con mayor eficiencia
operativa.

@
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. El proyecto “Una apuesta conjunta
por la lecturay la escritura” contribuye al
fortalecimiento de comunidades
profesionales de aprendizaje y
formacion docente en mediacion
autébnoma.

. Mayor acceso a tecnologia vy
dispositivos moviles crea oportunidades
para integrar lectura digital critica.

(% Debilidades

. En primaria y secundaria predomina
el perfil ambivalente, y el perfil
controlado aumenta, lo que sugiere
motivaciones ligadas a exigencias
externas.

. La articulacion territorial y
comunitaria muestra dispersion, con
presencia incluso en Nivel Il.

. Ambiente lector institucional con
menor homogeneidad, particularmente
en espacios directivos.

A Amenazas

. Brechas en articulacion territorial
qgue pueden limitar la construccion de
un ecosistema lector ampliado.

. Riesgo de que la dependencia de
motivaciones externas en el
estudiantado afecte sostenibilidad de
habitos lectores autbnomos.

. Desigualdad en la proyeccion de la
lectura mas allda de la escuela, que

puede generar brechas entre

instituciones.
3.2.3. Microrregion Gran Maranén
v Fortalezas

. Liderazgo pedagdgico y mediacion
lectora profesional bien posicionados en
Nivel IV entre docentes.

. Perfil indiferente bajo, 1o que indica
ausencia de rechazo lector
generalizado.

. Tamaho acotado del sistema, lo que
permite intervenciones focalizadas con
efectos acumulativos mas rapidos.

a Oportunidades

. El proyecto “Una apuesta conjunta
por la lectura y la escritura” puede
funcionar como  catalizador para
fortalecer cohesion pedagdgica y cerrar
brechas en articulacion territorial.

. Programas nacionales de
conectividad e infraestructura educativa
representan una ventana para atender
desigualdades estructurales.

(5% Debilidades

. Predominio del perfil ambivalente
desde inicial y poca consolidacion de
motivacion lectora autdnoma en
comparacion con otras microrregiones.
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Articulacion  territorial débil, con
presencia en niveles | y I, especialmente
en equipos directivos.

Menor consolidacion del ambiente
lector institucional.

Limitada disponibilidad de
bibliotecas tipos Il y Ill.

Amenazas

Condiciones de ruralidad,
dispersion geografica y menor densidad
institucional que dificultan la
implementacion homogénea de
estrategias regionales.

Brechas digitales y acceso desigual
a materiales bibliograficos que pueden
profundizar inequidades.

Oferta cultural presencial limitada,
reduciendo oportunidades de ampliar
repertorios textuales y multimodales.
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3.4. Analisis del ecosistema lector

El analisis comparativo de las microrregiones Valle Chicama, Mochica y Gran Marafdn revela
que el ecosistema lector regional presenta configuraciones diferenciadas en términos

motivacionales, institucionales y estructurales.

3.441. Perfiles lectores

Valle Chicama muestra la mayor proporcion
de perfil autbnomo en inicial (60,6%),
seguida por Mochica (56,29%), mientras que
en Gran Maranon el perfil ambivalente
predomina desde la primera infancia
(52,6%). Esta diferencia sugiere que la base
motivacional inicial es mas solida en
territorios con mayor densidad institucional
y urbana.

En primaria, las tres microrregiones
convergen hacia una distribucion mas
equilibrada entre autdbnomo y ambivalente,
aungue Mochica presenta el mayor peso
relativo del perfil ambivalente (50%). En
secundaria, la tendencia se consolida: el
perfil ambivalente supera al autbnomo en

las tres microrregiones, pero con distinta
intensidad. Mochica registra la mayor
proporcion de perfil controlado (18,5%),
Valle Chicama mantiene mayor proporcion
de autbnomos (36%), vy Gran Maranon
combina predominio ambivalente con
limitaciones estructurales adicionales.
Comparativamente, el desafio no es la
presencia del perfil indiferente —que
permanece bajo— sino la expansion
progresiva del perfil ambivalente en todos
los territorios. Sin embargo, el punto de
partida y la magnitud del desplazamiento
varian por microrregion

3.4.2. Capacidades pedagdgicas e institucionales

En las tres microrregiones, liderazgo
pedagdgico y mediacion lectora presentan
alta concentracion en Nivel IV en docentes.
No obstante, las diferencias aparecen en
las dimensiones estructurales.

Valle Chicama muestra mayor estabilidad
institucional en ambiente lector y menor
dispersiobn en articulacion territorial que

Mochica. Mochica, aunque con alta
capacidad docente, evidencia mayor
heterogeneidad en ambiente lector

institucional en el ambito directivo. Gran
Marafldn presenta cohesion en liderazgo
pedagdgico, pero mayor fragilidad en
articulacion territorial, incluyendo presencia
en niveles bajos en el ambito directivo.

Esto sugiere tres configuraciones distintas

> Valle Chicama: sistema

pedagdgicamente  consolidado  con
brechas moderadas en proyeccion
territorial.

» Mochica: alta capacidad técnica con
mayor tension motivacional en
secundaria

p Gran Maranén: cohesion pedagdgica con
mayor vulnerabilidad estructural.
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3.4.3. Infraestructuray entorno cultural

Valle Chicama y Mochica concentran mayor
matricula, pero la cobertura bibliotecaria
especializada no es proporcional al tamano
estudiantil. Gran Marafdn presenta menor
densidad institucional y mayor dispersion
territorial, lo que limita el acceso fisico a

[T
'“""‘M‘ 4
Ehiugy

servicios culturales.

La diversidad textual es alta en las tres
microrregiones, pero la integracion
multimodal muestra diferencias asociadas a
conectividad y formacion docente.

3.5. Vinculacion con tendencias relevantes

El disefho de los lineamientos para el
fortalecimiento del ecosistema lector en La
Libertad se vincula con un conjunto acotado de
tendencias nacionales y sectoriales que inciden
directamente en la  configuracion  del
ecosistema lector y en la sostenibilidad de los
resultados observados en el diagnostico.

Una primera tendencia nacional es el
incremento del acceso a la educacion inicial,
que amplia la cobertura en la primera infancia y
fortalece la base del desarrollo lector temprano.
Esta expansion representa una oportunidad

estratégica para consolidar el perfil autbnomo
desde edades tempranas, especialmente en
microrregiones donde la motivacion inicial
muestra mayor solidez. La propuesta debera
capitalizar esta tendencia priorizando
mediacion lectora temprana y formacion
docente especializada en lectura inicial.

Una segunda tendencia nacional es la
masificacion del acceso a Internet y el
incremento del uso de dispositivos moviles
inteligentes. Esta transformacion redefine las
practicas lectoras, particularmente en
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adolescentes, y explica en parte la expansion del
perfil ambivalente en secundaria.

La conectividad constituye una oportunidad
para integrar lectura multimodal y alfabetizacion
mediatica critica; sin embargo, también
representa un riesgo si el consumo digital se
mantiene desvinculado de procesos de
mediacion pedagdgica. El presente documento
debera incorporar estrategias de lectura digital
critica como componente estructural del
ecosistema lector.

Asimismo, el estancamiento de los logros de
aprendizaje en habito lector constituye una
tendencia nacional que dialoga directamente
con los hallazgos regionales. Aunque la
mediacion lectora se encuentra formalmente
instalada, la transicion motivacional hacia
secundaria revela que la calidad y profundidad

de las practicas lectoras requieren
fortalecimiento.
Esta tendencia refuerza la necesidad de

intervenciones  orientadas a mejorar |la

sostenibilidad del perfil autbnomo vy la calidad
del acompanamiento pedagodgico.
En el plano sectorial, los cambios en la demanda

de habilidades humanas, particularmente
pensamiento critico, comunicacion y creatividad,
reafirman el caracter estratégico de la lectura
como habilitador transversal del desarrollo social
y productivo.

La mayor relevancia de la neuroeducacién y de
la ciencia del aprendizaje también constituye
una tendencia pertinente. Los avances en
comprensiobn de  procesos  cognitivos y
emocionales refuerzan la importancia de la
motivacion, el disfrute y la mediacion sistematica
en el desarrollo lector. Esta evidencia cientifica
respalda el énfasis del PELR en fortalecer
mediacion  pedagdgica, especialmente en
etapas de transicibn como primaria-secundaria.
Finalmente, el estancamiento en la provision de
servicios basicos en ciertas instituciones
educativas, especialmente en territorios rurales,
representa una limitacion estructural que incide
directamente en la implementacion de
estrategias digitales y en la sostenibilidad del
entorno lector institucional. Esta tendencia
exige articular la propuesta con politicas de
infraestructura y conectividad para reducir
brechas territoriales.
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41. Teoria de cambio

Los Lineamientos para el Fortalecimiento
del Ecosistema Lector en La Libertad se
sustenta en una teoria de cambio que
entiende a la lectura como un componente
estructural del sistema educativo y como
un habilitador del ejercicio democratico vy
del desarrollo social sostenible.

El diagnostico regional muestra que la
lectura ha sido incorporada formalmente
en la practica pedagodgica y en la
planificacion institucional. Sin embargo, |a
consolidacion de lectores autbnomos a lo
largo del ciclo educativo exige una
integracion  mas profunda entre los
distintos componentes del ecosistema
lector.

La mediaciobn en aula, por si sola, no
garantiza continuidad motivacional si no se
articula con condiciones institucionales,
culturales y territoriales coherentes.

En consecuencia, la teoria de cambio del
presente documento establece que la
consolidacion de trayectorias lectoras
autbnomas requiere intervenir de manera
simultanea en cuatro dimensiones
interdependientes:

+ la calidad de la mediacion pedagodgica,

- el fortalecimiento del entorno lector
institucional,

+ la articulacion territorial y comunitaria,

+ la incorporacion de alfabetizacion

multimodal critica en contextos
digitales.
Estas dimensiones operan de forma

integrada; su efectividad depende de la
coherencia entre ellas.
El supuesto central que orienta esta teoria

es que la lectura se consolida cuando se
configura como  experiencia cultural
significativa y sostenida, y no Unicamente
como actividad curricular.

Esto implica que la mediacion debe
responder a las transiciones del desarrollo,
que el entorno escolar debe ofrecer
condiciones materiales y simbdlicas para el
acceso autbnomo a textos diversos, y que
el territorio debe participar como espacio
activo de circulacion cultural.

La teoria de cambio adopta un enfoque
territorial diferencial. Las microrregiones
presentan configuraciones distintas en
términos de  densidad institucional,
infraestructura, conectividad y dinamicas
socioculturales.

Por ello, el cambio se concibe como una
estrategia territorial que reconoce dichas
diferencias y orienta intervenciones
diferenciadas segun las caracteristicas
estructurales de cada ambito.

La teoria del cambio busca como
resultado a largo plazo:

66

La consolidacion de
trayectorias lectoras
auténomas y sostenidas a lo
largo del ciclo de vida, capaces
de fortalecer la calidad
educativa, ampliar la
comprension criticay
contribuir al desarrollo regional

sostenible. ’ ’
©
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4.2. Objetivos estratégicos

Los objetivos de la presente propuesta se formulan en coherencia con el
Proyecto Educativo Regional, contribuyendo al fortalecimiento de las
trayectorias educativas y al desarrollo progresivo de la competencia lectora en
el territorio. Asimismo, se articulan con el Plan Nacional de Lectura y el Plan
Nacional de Bibliotecas, en tanto promueven la consolidacion de practicas
lectoras sostenidas y reconocen a las bibliotecas como dispositivos estratégicos
para garantizar acceso, continuidad y diversidad textual.

El enfoque adoptado recoge lineamientos regionales promovidos por el
CERLALC en materia de politicas publicas de lectura, particularmente en lo
referido a la construccion de ecosistemas lectores integrados y sostenibles.

Descripcion / Alcance del
cambio

Objetivo Estratégico

Este objetivo orienta la accion
regional hacia el incremento
sostenido de oportunidades reales de
lectura dentro y fuera de la escuela.
Comprende ampliar la frecuencia de
actividades lectoras, diversificar

Garantizar que ninas,
ninos y adolescentes
accedan regularmente a
experiencias lectoras

secundaria.

OE 1 diversas y culturalmente formatos (impresos, digitales y orales)
pertinentes en los y asegurar que las practicas
entornos escolares y respondan a los contextos culturales
comunitarios y linglisticos de cada territorio. Su
foco es el acceso efectivo y cotidiano
a la lectura como condicion
estructural del ecosistema lector.
Este objetivo se centra en la
estabilidad del habito lector a lo largo
Consolidar trayectorias del c.iclc‘> educativo. .Busca fo.rtalecer la
lectoras auténomas y c.ontlnu‘lda.d entre mveles, evitar la
B ey d|scqnﬁ[nU|dad motlvaC|orjal en la
orimera infancia hasta la transicion haqa secundana y asegurar
OE 2 que las experiencias lectoras

progresen en complejidad y sentido.
Su foco es la permanencia y
consolidacion del lector autbnomo.
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Objetivo Estratégico

Descripcién / Alcance del
cambio

Fortalecer las
capacidades de
docentes y directivos en
animacion a la lectura,
uso de textos diversos y
acompanamiento de

Este objetivo promueve la
profesionalizacion de la animacion a
la lectura en la region. Incluye
actualizacion continua,
acompahamiento técnico y
disponibilidad de recursos didacticos

sostenibilidad y
seguimiento continuo.

OE3 trayectorias lectoras por alineados con los contextos

perfil. territoriales.

Este objetivo establece los

Consolidar un sistema mecanismos de coordinacion,

regional de gobernanza financiamiento y monitoreo

lectora que asegure necesarios para garantizar continuidad

articulacion de la politica lectora. Comprende la
OE 4 interinstitucional, articulacion entre instituciones

educativas, UGEL, gobiernos locales,
bibliotecas y actores culturales, asi
como el desarrollo de indicadores que
permitan evaluar avances y reducir
brechas territoriales.

4.3. Acciones y estrategias para Microrregiones

La orientacion central de este componente
es facilitar el transito progresivo hacia
trayectorias lectoras autobnomas,
priorizando la consolidacion del lector
autbnomo en secundaria, la reduccion del

perfil ambivalente vy

la prevencion de

procesos de desvinculacion lectora. Las
estrategias se estructuran en tres planos
complementarios: pedagdgico, institucional

y territorial.
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Microrregion

Configuracion
predominante

Prioridad

estratégica

Lineas de
accion

Implementacion

i sistematica de
Presgnca Fortalecer .
significativa de transicion espacios de
perfil ambivalente lectura
;;Tiwr:wglente en 3 aUtdNoMo autdnoma.
Secuandaasr/ia y contener Estrategias
Valle ‘ ' crecimiento diferenciadas en
. incremento del perfil UGEL /
g controlado
perfil Clubes de lectura
controlado en por interés.
Secundaria Acompafamiento
pedagdgico
focalizado en
Secundaria.
Lectura
autbnoma
guiada en
. Primaria.
Alta Movilizar -
concentracion ambivalente Fortalecimiento
de perfil a autbnomo de mediacion UGEL /
ambivalente en en Primaria lectora docente. IEE
Primaria; y consolidar Actividades de
Mochica presencia autorqu|a lectura social
moo!erada de en Inicial segura.
perfil Integracion
controlado 9

familia y escuela
en promocion
lectora.
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Mi ., Configuracién Prioridad Lineas de
Icrorregion predominante estratégica accion
Proyectos
Reduccion Sostencr lectores por
i ) interés
progresiva de autonomia S
perfil en estudiantil.
autqnomo transicion - Espacios de
gaaa dari Primaria a lectura no
Gran ini?ejpneanr’lc?)’ Secundaria evaluativa.
Marafd . y prevenir . Acompafiami | YGEL/
aranon relativo de IIEE
oerfi avance del ento a
perfi docentes de
controlado controlado )
Secundaria.
Articulacion
con
bibliotecas
locales.

4.4. Matriz de acciones estratégicas por microrregion

Microrregién Valle Chicama

Descripciéon / Alcance del

Objetivo Estratégico cambio

Ampliar la institucionalizacion de
espacios programados de lectura
dentro del horario escolar en
secundaria.

OE 1. Garantizar gue ninas, niNos vy
adolescentes accedan
regularmente a experiencias
lectoras diversas y culturalmente
pertinentes en los entornos
escolares y comunitarios

Fortalecer la diversidad de géneros y
formatos disponibles en bibliotecas
escolares.

Consolidar mecanismos
institucionales de circulacion interna
de textos entre aulas.
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Objetivo Estratégico

OE 2. Consolidar
trayectorias lectoras
autdbnomas y sostenidas
desde la primera infancia
hasta la secundaria.

Descripcién / Alcance del
cambio

Fortalecer la articulacion pedagdgica
entre primaria y secundaria para
asegurar continuidad lectora.

Desarrollar secuencias lectoras con
progresion gradual de complejidad
textual.

Implementar un sistema anual de
seguimiento institucional del perfil
lector.

OE 3. Fortalecer las
capacidades de
docentes y directivos en
animacion a la lectura,
uso de textos diversos y
acompahamiento de
trayectorias lectoras por
perfil.

Fortalecer las capacidades docentes
en animacion a la lectura en
secundaria.

Implementar acompanamiento
pedagodgico focalizado en el
fortalecimiento del habito lector.

Consolidar espacios institucionales
de intercambio profesional sobre
practicas lectoras.

OE 4. Consolidar un
sistema regional de
gobernanza lectora que
asegure articulacion
interinstitucional,
sostenibilidad y
seguimiento continuo.

Implementar un mecanismo por
microrregiones de seguimiento del
desarrollo lector.

Fortalecer la articulacion con
bibliotecas municipales para ampliar
el ecosistema lector.

Implementar un sistema semestral
de reporte y monitoreo de avances
lectores.
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Microrregién Mochica

Objetivo Estratégico

Descripcién / Alcance del
cambio

OE 1. Garantizar que ninas, niNos y
adolescentes accedan
regularmente a experiencias
lectoras diversas y culturalmente
pertinentes en los entornos
escolares y comunitarios

Consolidar las bibliotecas escolares
COMO espacios permanentes y activos
de lectura.

Fortalecer iniciativas institucionales de
lectura juvenil.

Integrar de manera sistematica la
lectura digital mediada en la practica
pedagodgica.

OE 2. Consolidar
trayectorias lectoras
autébnomas y sostenidas
desde la primera infancia
hasta la secundaria.

Institucionalizar espacios de lectura
autbnoma no evaluativa en
secundaria.

Fortalecer la pertinencia cultural y
etaria en la seleccion de textos para
adolescentes.

Implementar un sistema anual de
seguimiento del perfil lector por
institucion.

OE 3. Fortalecer las
capacidades de
docentes y directivos en
animacion a la lectura,
uso de textos diversos y
acompanamiento de
trayectorias lectoras por
perfil.

Fortalecer las capacidades
docentes en animacion a la lectura
en secundaria.

Consolidar el liderazgo directivo en
la gestion institucional del plan
lector.

Implementar acompafnamiento
técnico continuo desde las UGEL
para el fortalecimiento del PELR.
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Descripcién / Alcance del
cambio

Objetivo Estratégico

Fortalecer la articulacion con gobiernos
locales y sector privado para el
sostenimiento del ecosistema lector.

OE 4. Consolidar un sistema
regional de gobernanza
lectora que asegure

Consolidar una red urbana de

articulacion interinstitucional, instituciones vinculadas a la
sostenibilidad y seguimiento promocion de la lectura.
continuo.

Incorporar metas lectoras en los
instrumentos de gestion institucional.

Microrregiéon Gran Marainén

Descripcién / Alcance del

Objetivo Estratégico

cambio

Ampliar el acceso a materiales
mediante sistemas de bibliotecas
itinerantes.

OE 1. Garantizar que nifas, ninos y
adolescentes accedan
regularmente a experiencias
lectoras diversas y culturalmente
pertinentes en los entornos
escolares y comunitarios

Implementar mecanismos periddicos
de rotacion de colecciones en
instituciones rurales.

Fortalecer las condiciones minimas
de equipamiento lector en
instituciones educativas rurales.




LINEAMIENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA LECTOR EN LA LIBERTAD

Objetivo Estratégico

Descripcién / Alcance del
cambio

OE 2. Consolidar
trayectorias lectoras
autbnomas y sostenidas
desde la primera infancia
hasta la secundaria.

Intensificar la mediacion lectora en los
niveles inicial y primaria.

Consolidar la articulacion entre familia
y escuela en el desarrollo de practicas
lectoras.

Implementar un sistema anual de
seguimiento del perfil lector
institucional.

OE 3. Fortalecer las
capacidades de
docentes y directivos en
animacion a la lectura,
uso de textos diversos y
acompahamiento de
trayectorias lectoras por
perfil.

Fortalecer las capacidades docentes
en animacion a la lectura en
contextos rurales.

Implementar un modelo de
acompanamiento pedagdgico
presencial y virtual en zonas dispersas.

Consolidar una red docente por
microrregion de intercambio de
experiencias lectoras.

OE 4. Consolidar un
sistema regional de
gobernanza lectora que
asegure articulacion
interinstitucional,
sostenibilidad y
seguimiento continuo.

Fortalecer la articulacion con
municipalidades distritales para el
desarrollo de acciones lectoras.

Consolidar iniciativas comunitarias
de promocion de la lectura en el
territorio.

Implementar un sistema territorial
anual de seguimiento y evaluacion
del avance lector.
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4.5. Actividades para lograr la transicion de perfiles lectores

Las actividades que se presentan a continuacion se fundamentan en la
caracterizacion lectora de cada microrregion y precisan acciones orientadas a facilitar
la transicion progresiva hacia el perfil de lector autbnomo. Estas intervenciones
responden a la distribucién actual de perfiles y a las brechas identificadas en cada
territorio, estableciendo rutas diferenciadas de intervencion segun el punto de
partida de cada contexto.

Asimismo, se conciben como dinamicas y progresivas: conforme los perfiles lectores
evolucionen y se consoliden mayores niveles de autonomia, las actividades deberan
ajustarse en complejidad, enfoque y profundidad, incorporando nuevos desafios
acordes con etapas lectoras mas avanzadas.

4.5.1. De lector controlado a lector ambivalente

Inicial

Actividades / Descripcion de las actividades

Acciones

e Lecturalibre: en la que los ninos pueden explorar,
escuchar o mirar imagenes sin exigencia académica.
Se recomienda un tiempo Nno menos a 15 minutos.

e Minutos de acogida con cuento: Lectura en voz alta

Momentos de
lectura no

asociados a por el docente y preguntas de emocion s Qué parte
tareas ni te hizo reir?
evaluaciones. e Audiocuento: Escucha el cuento mientras explora el

cuento en fisico.

e Cuento con cierre corporal de calma: después de la
lectura en voz alta, se propone un minuto de
respiracion tranquila o estiramiento suave
relacionado con la historia (por ejemplo, “respiramos
como el personaje cuando se quedd dormido”). Se
refuerza que la lectura es un espacio seguro y
regulador.

* Eleccién libre: Una vez por semana, el docente
presenta 2 o 3 libros del aula mostrando la portada
y ofreciendo una breve descripcion de cada uno.
Los niflos eligen de manera grupal mediante
votacion visual (tarjetas, sefnalamiento o
desplazamiento). El texto seleccionado se lee en voz
alta para todo el grupo.

Eleccion libre » Tres libros, un voto: Los estudiantes votan a través

del texto de tarjetas de colores el libro de su preferencia.

 Libro invitado: El estudiante trae su libro favorito a
la clase para contarlo a sus companeros.

+ Libro del aula elegido por “encargado/a de
biblioteca” (rol rotativo): cada semana se asigna un
rol simple a un nino (“encargado/a del libro”) que,
con apoyo del docente, elige un libro del sector
lector para la lectura en voz alta.
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Actividades /
Acciones

Descripcién de las actividades

Lectura
modelada por
docentes y
adultos.

Adulto lector invitado: Se invita a un cuidador a
leer un libro a la clase.

Lectura en voz alta con emocidén: Se inicia la lectura
indicando gque se leera para divertirse. Se lee en voz
alta expresando las emociones que transmite el
texto.

Leo contigo: Los estudiantes acompanaran la
lectura del docente, completando una historia ya
conocida.

Lectura con objetos reales del cuento: el adulto
introduce 1 o 2 objetos relacionados con la historia
(una hoja, una muneca, una tela azul para el mar)
mientras lee. No es dramatizacion completa, es
apoyo concreto que ayuda a comprender y
mantener interés.

Primaria
Actividades /

Descripcion de las actividades

Acciones

Momentos de
lectura no
asociados a
tareas ni
evaluaciones.

Lectura libre acomparnada (15-20 minutos): Espacio
fijo semanal donde cada estudiante elige qué leer.
Lectura en parejas con didlogo simple: Los
estudiantes leen un fragmento corto (o cuentos
cortos) en parejas y conversan brevemente: “;De
qué tratd?”, ‘s Qué parte fue mas interesante?”.
Recomendacidon relampago: Al finalizar la lectura
libre, uno o dos estudiantes voluntarios cuentan
brevemente qué leyeron y por qué lo recomiendan.
No es exposicion evaluada, es invitacion a leer.

El reto del rayo lector (cartilla): Los equipos leen un
texto breve y realizan un desafio sencillo como elegir
la frase mas interesante o identificar una idea
curiosa. No se mide tiempo ni se compara
desempefo. Se celebra participacion y cooperacion.

Ofrecer
opciones
reales
(eleccion del
texto).

Semaforo lector: el docente muestra 3 textos
breves y pregunta: scual te genera mas curiosidad?
Los estudiantes levantan tarjeta verde por su opcion,
El texto con mayor interés se trabaja esa semana.
Libro invitado: un estudiante trae un libro o texto
(puede ser cuento, historieta o revista) y lo presenta
brevemente; este puede ser compartido a
estudiantes que hayan tenido curiosidad por la
historia.

Eleccién por “tema del dia”: el docente ofrece 2 o
3 opciones de tema (misterio, animales, deportes,
ciencia, humor) y el grupo elige el tema; luego el
docente escoge un texto disponible que calce con
ese tema y es compartido al aula.

Encargado/a del libro (rol rotativo): cada semana
un estudiante elige un libro del aula para la lectura
compartida.
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Actividades / Descripcién de las actividades

Acciones

* Bingo de palabras cazadas (cartilla): tras una lectura
breve, el docente selecciona palabras clave
(personajes, lugares, acciones). Los estudiantes las
ubican en su cartdbn y marcan cuando aparecen en el
texto. Se valida diciendo en una frase donde aparece
O gqué representa en la historia. Es rapido y repetible.

Rutinas cortas, e Rompe cuentos (cartilla): después de leer un cuento,

sostenibles v los grupos cambian un elemento (personaje, lugar,

agradables problema o final) y cuentan su nueva version al curso.
La lectura se convierte en juego creativo y ganas de
seguir leyendo.

e EIl cuento sin fin (cartilla): el docente lee un inicio y
cada grupo agrega una continuaciéon corta (oral o 3-4
lineas). Se comparten versiones. Refuerza curiosidad
y continuidad lectora sin carga pesada.

e Muro de ideas brillantes (cartilla): tras una lectura
corta, cada estudiante escribe o dibuja una idea que
le dejod el texto y la coloca en un mural del aula.
Invitando asi que otros estudiantes puedan motivarse
a leer el texto.

e Libro viajero (cartilla): un libro del aula rota semanal
o guincenalmente por los hogares. En casa, el nino
lee con un adulto y acuerdan una reaccion simple
(qué gusto, gué sorprendid, personaje favorito). Al
volver, comparte oralmente en clase. Esto refuerza
habito, vinculo familiar y sentido social de la lectura.

e Lectura en voz alta semanal del docente: una vez
por semana, el docente lee un fragmento atractivo y
comenta brevemente por qué lo eligid (“esto me dio

Lectura risa”, “esto me dejé pensando”). No se convierte en
modelada por evaluacion; modela disfrute y criterio lector.
docentes y e Adulto lector invitado (familia o personal del
adultos. colegio): un familiar, auxiliar, directivo o personal

administrativo comparte una lectura breve (cuento,
fabula, anécdota). El mensaje es que la lectura no es
solo de estudiantes, es practica de la comunidad.

e Dos minutos de recomendacién del adulto: al cierre
de la semana, el docente o directivo recomienda un
libro disponible en aula/biblioteca con una frase
simple: de qué trata y para quién es.

< Biblioteca en aula (rotacidon simple): |la biblioteca o
direccion entrega una “caja lectora” con algunos
libros para el aula por un periodo (mes/bimestre). El
docente presenta la caja como “nuevas lecturas” y
modela como elegir: mirar portada, leer
contraportada, hojear.
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Secundaria

Actividades /

Acciones

Descripcion de las actividades

Momentos de
lectura no
asociados a
tareas ni
evaluaciones.

Lectura libre silenciosa: espacio fijo semanal (20
minutos) donde cada estudiante elige qué leer del
aula o biblioteca. No hay ficha, resumen ni nota
posterior. El cierre es voluntario: “una frase que me
llamo la atencion”.

Lectura detonadora sin analisis formal: el docente
lee un fragmento atractivo y abre conversacion
breve con preguntas seguras (“squé te llamo la
atencion?”, “squé idea te dejo pensando?”, “scon qué
estds de acuerdo o en desacuerdo?”), sin pedir
experiencias personales ni evaluar.

Lectura compartida en parejas (5 minutos): los
estudiantes leen en parejas un fragmento corto y
conversan libremente qué entendieron o qué opinan.
No hay plenaria obligatoria ni producto escrito.
Recomendacioén espontanea: al finalizar una sesiéon
de lectura libre, uno o dos estudiantes voluntarios
recomiendan en 1 minuto lo que leyeron. No es
exposicion formal, es contagio lector.

Ofrecer
opciones
reales
(eleccion del
texto).

Contrato lector personal (bimestral): al inicio del
bimestre, cada estudiante elige un libro o conjunto
de textos y firma un compromiso personal de
lectura (no evaluativo). El docente no asigna titulo
Unico; acompana la decision. El contrato se revisa al
cierre para reflexionar sobre la experiencia.
Eleccién por problema o pregunta guia: en lugar de
asignar un texto, se plantea una pregunta amplia
(“;Las redes sociales nos acercan o nos aislan?”). Se
ofrecen varios textos con posturas distintas y cada
estudiante elige cual leer para formar su opinidon. Se
legitima diversidad de perspectivas.

Canasta rotativa de géneros: se presentan cuatro
canastas o secciones visibles (ficcion, no ficcion,
opinidon, poesia/arte). Cada estudiante elige una
seccion distinta cada bimestre. No todos leen lo
mismo; la eleccidn esta estructurada, pero sigue
siendo real.

Recomendacion entre pares con derecho a
eleccién: estudiantes que ya leyeron un texto lo
recomiendan brevemente. Luego, cada estudiante
decide si acepta la recomendacion o elige otro. Se
promueve contagio lector sin imposicion docente.
Exploracién guiada de catalogo: el bibliotecario o
docente presenta brevemente distintas categorias
disponibles (ficcion juvenil, historia, ciencia,
biografias, opinidn). Los estudiantes recorren
estantes y anotan tres opciones de interés antes de
elegir una. Se ensena a elegir segun interés, no por
imposicion.
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Actividades / Descripcion de las actividades

Acciones

e Club relampago versién ligera (cartilla): después de
una lectura breve, se realiza un intercambio rapido
de 7-10 minutos donde los estudiantes comentan
qué parte les engancho, qué personaje les llamo la
atencidn o gué frase guardarian. Se puede usar roles
simples (moderador, tiempo, vocero) para mantener

ritmo.
Rutinas cortas,  Trivia Express recreativa (cartilla): dindmica corta
sostenibles y en equipos con rondas rapidas de preguntas sobre
agradables el texto lefdo. Se usa como cierre agil para mantener

energia y participacion, con consignas breves y
rotacion de voceros.

» Podcast de recomendacién (5 minutos) (cartilla):
en parejas o grupos, los estudiantes graban un audio
breve recomendando el texto a otros: de qué trata
(sin contar todo), qué parte engancha y a quién se lo
recomendarian. Se comparte en aula o en un canal
interno si existe.

e Lectura con emocién (voluntaria y rotativa)
(cartilla): por grupos, estudiantes que lo deseen
leen en voz alta un fragmento corto enfatizando
emocion y tono. La participacion es voluntaria y rota
por semana. Puede organizarse por “grupos de
interés” o “géneros” (misterio, romance, terror,
cronica, poesia) para que cada grupo elija
fragmentos acordes a su preferencia.

* Minuto lector en la formacién semanal: en la
formacion (o reunidn general), un docente/directivo
comparte una recomendacion breve (qué leyd, por
qué vale la pena, a quién se lo recomienda) v lee un
fragmento corto. Se rota semanalmente entre areas
para mostrar diversidad de lecturas.

* Mural de resenas del equipo docente: se instala un
espacio visible (fisico o virtual) donde
docentes/directivos publican resenas breves: qué es,
por qué engancha, para quién. Los estudiantes

Lectura pueden tomar el texto por curiosidad o pedirlo en
modelada por biblioteca.

docentes y + Biblioteca recomienda (adulto + estudiante): el
adultos.

bibliotecario (o responsable del espacio lector)
presenta quincenalmente un “recomendado” y un
estudiante voluntario presenta otro. Se modela
lectura adulta y lectura entre pares en el mismo
espacio.

e Reto de recomendaciones cruzadas entre areas:
cada bimestre, docentes de distintas areas (Ciencia,
Historia, Arte, Tutoria, Educacion Fisica) publican una
recomendacion breve vinculada a su disciplina
(divulgacion, biografia, créonica, ensayo corto). Los
estudiantes eligen una recomendacion para explorar
en biblioteca o aula. Esto modela lectura como
herramienta transversal, no solo de Comunicacion.
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4.5.1. De lectorambivalente a lector autébnomo
Inicial

Actividades / Descripcion de las actividades

Acciones

* 10 minutos magicos: Durante este tiempo, los
estudiantes eligen un libro para explorarlo
visualmente en parejas y pretender narrar la historia.

e Cierre del dia con cuento: antes de despedirse, se
habitua a los estudiantes a un momento de lectura

relajante.
Tiempo diario * Rutina del Silencio: Durante 10 minutos, el aula se
protegido para transforma en un ambiente tranquilo (cojines,
leer por placer. musica) y los estudiantes hojean libros a su ritmo.

e Maleta viajera de aula: cada aula arma una maleta o
caja con los libros que ya tiene disponibles. Una vez
al mes, la maleta rota a otra aula del mismo grado (o
grado cercano) para renovar el material sin
necesidad de comprar nuevos libros.

* Circulo de las Sensaciones: Después de una lectura,
los ninos comentan qué sintieron usando tarjetas
con caritas o colores.

* Mi Parte Favorita: Un breve momento donde los

Conversacion ninos muestran la pagina que mas les gustd de un

sobre libros cuento lefdo y explican por qué.

(clubes, * Club Pequeinos Recomendadores: Una vez por

circulos). semana, tres ninos recomiendan un libro al grupo:
muestran portada e imagenes y dicen por qué les
gusto.

* Siyo estuviera ahi... El docente pregunta: “Si
estuvieras en la historia, ;qué harias?” Los nifios
responden con una frase corta o gesto. Se fomenta
apropiacion de la historia.

e Yo Leo, Tu Decides: El docente lee calmadamente
su propio libro durante la lectura libre, pero los ninos
deciden qué hacer: escuchar, mirar imagenes o leer
solos. Modela disfrute sin imponer.

e Preguntas que Abren Puertas: En lugar de evaluar,

Acompafiamiento el docente hace preguntas de autonomia: jQuieres
docente que seguir leyendo este libro mafana?, ;Qué libro te
potencia la gustaria buscar ahora?

autonomia. e Acompano sin Interrumpir: E| docente observa,

apoya y celebra elecciones lectoras sin corregir ni
conducir la actividad.

« Eleccién anticipada del proximo cuento: al finalizar
el momento lector, el docente invita a uno o dos
niNos a elegir gué historia se compartira en la
siguiente sesion (puede ser un libro del aula, un
cuento ya conocido o una historia narrada por el
docente). La eleccidon se respeta y se anuncia para
el dia acordado.
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Primaria

Actividades /

Descripcion de las actividades

Acciones

Tiempo diario
protegido para
leer por placer.

Meta personal de lectura: al inicio del mes, cada
estudiante define una meta realista (terminar un libro,
leer un texto de otro género, aumentar tiempo de
lectura). El docente acompana el seguimiento sin
convertirlo en evaluacion. La meta fortalece
autodireccion.

Dia de lectura extendida (mensual): una sesion mas
larga dedicada solo a leer y avanzar en su texto
personal.

Maleta viajera de aula: cada aula arma una maleta o
caja con los libros que ya tiene disponibles. Una vez
al mes, la maleta rota a otra aula del mismo grado (o
grado cercano) para renovar el material sin
necesidad de comprar nuevos libros.

20 minutos magicos: Durante este tiempo, los
estudiantes eligen un libro para explorarlo y avanzar
su lectura.

Conversacion
sobre libros
(clubes,
circulos).

Reporteros de la lectura (Cartilla): después de leer,
los estudiantes presentan el texto como noticia o
entrevista breve, destacando mensaje y opinion. La
lectura se transforma en algo que se comunica y se
defiende puUblicamente. Actividad mensual o
bimestral.

Circulo lector por afinidad: una vez al mes, los
estudiantes se agrupan segun el tipo de texto que
estan leyendo (aventura, humor, informacion, comic).
Conversan 10-15 minutos sobre qué parte les gustd
mMas y por qué. El docente observa, no dirige todo.
El libro que recomiendo y por qué: cada estudiante
gue termina un texto puede compartir una
recomendacion breve explicando a quién se o
recomendaria.

Panel de opiniones lectoras: se instala un espacio
en el aula donde los estudiantes colocan frases

g«

cortas sobre los libros que leen (“me hizo reir”, “me

dio miedo”, “me hizo pensar”). Sirve para iniciar
conversaciones entre pares.




sy GOBIERN
LINEAMIENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO @ REGIONA

DEL ECOSISTEMA LECTOR EN LA LIBERTAD

Actividades /

Descripcion de las actividades

Acciones

Acompahamie
Nnto docente
que potencia la
autonomia.

Orientacidon breve de eleccidn: cuando un
estudiante duda qué leer, el docente hace 2-3
preguntas simples (“;Quieres algo mas corto o mas
largo?”, ‘3 Te gustd el Ultimo libro que tenia humor?”)
y deja que decida.

Seguimiento ligero de proceso: una vez al mes, el
docente conversa 2-3 minutos con pequenos
grupos sobre cdmo van con su lectura (no qué
entendieron, sino si quieren continuar, cambiar o
probar otro tipo de texto).

Semaforo de decisidon lectora: al finalizar una
lectura, el estudiante marca verde (quiero seguir
leyendo este tipo de texto), amarillo (quiero probar
algo parecido) o rojo (quiero cambiar de género). El
docente orienta nuevas opciones segln esa senal.
Biblioteca con rol rotativo de apoyo: cada semana
dos estudiantes ayudan a organizar los libros del aula
Yy sugieren qué textos colocar mas visibles. Se
fomenta apropiacidon del espacio lector.

Pasaporte lector con sellos (acomparnamiento y
reconocimiento): cada estudiante mantiene un
pasaporte donde registra sus lecturas (titulo, tipo de
texto y una reaccion breve). El estudiante reconoce
sus avances a través de sellos que se colocan tras
acabar sus respectivas lecturas.

Secundaria

Actividades /
Acciones

Descripcién de las actividades

Tiempo diario
protegido para
leer por placer.

Plan lector personal bimestral: al inicio del bimestre
cada estudiante elige una lectura principal y define
una meta de avance semanal (capitulos/paginas). El
blogue protegido se usa solo para avanzar en esa
lectura, sin actividades adicionales.

Diario breve de continuidad (Cartilla: Mi diario
secreto de lecturas): al final de cada blogue,

I

registran en 3 lineas: “gqué avancé”, “‘qué me
enganchd”, “qué leeré después”. Sirve para sostener
constancia y evitar abandono a mitad.

Lectura por tramos: se ensefna a organizar el blogue
en tramos (por ejemplo, 10 min lectura, 2 min pausa,
10 min lectura). Esto mejora permanencia y reduce la
fatiga sin convertirlo en tarea.

Meta de profundidad personal: ademas de avanzar
paginas, el estudiante define un objetivo cualitativo
para su lectura del bimestre (por ejemplo: “leer con
mas concentracion”, “terminar mi primer libro
completo”, “probar un género nuevo”). La meta no
es impuesta, es elegida y revisada al cierre del
pbimestre como reflexion personal.
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Actividades / Descripcion de las actividades

Acciones

e Circulos estables de lectura por afinidad: los
estudiantes se organizan en grupos permanentes
segun intereses compartidos (no por asignaciéon
docente). Cada circulo acuerda qué leer durante el
bimestre y define su propio calendario de
conversacion. El docente solo observa y orienta si es
necesario. La estabilidad del grupo fortalece identidad

Conversacion lectora y compromiso sostenido. (Cartilla: Club

sobre libros reldmpago de lectores)

(clubes, e Foro tematico de continuidad: en lugar de comentar
circulos). “lo que lef hoy”, los estudiantes participan en un foro

donde conectan su lectura con un tema transversal del
bimestre (identidad, poder, justicia, tecnologia,
memoria). Aungue lean textos distintos, dialogan desde
un eje comun, desarrollando comunidad lectora mas
amplia. (Cartilla: Foro digital de ideas)

* Resena critica para otros lectores: el estudiante
elabora una resena breve dirigida a futuros lectores del
colegio (por ejemplo, estudiantes de grados menores o
companeros del siguiente bimestre). Debe incluir: de
qgué trata sin revelar el final, qué tipo de lector lo
disfrutaria y una valoracion personal argumentada. La
resefna puede publicarse en mural o espacio virtual
institucional. (Cartilla: Mi diario secreto de lecturas
como base reflexiva)

« Mesa redonda por invitacidén: los estudiantes que han
terminado una lectura convocan voluntariamente a una
conversacion abierta para presentar su experiencia y
responder preguntas. Es un intercambio entre lectores
gue ya sostuvieron una lectura completa.

« Portafolio lector personal (no evaluativo): el
estudiante organiza en un cuaderno o carpeta digital
su trayectoria de lecturas del ano (titulos, frases clave,
géneros explorados). No se revisa con nota; es
herramienta de autoconocimiento lector.

« Orientacién estratégica al inicio del bimestre: el
docente ensena criterios concretos para elegir
lecturas (nivel de dificultad, extension, interés
tematico, propdsito personal) y como ajustar si no
funciona. Luego el estudiante decide.

 Biblioteca recomienda (adulto + estudiante): el
bibliotecario (o responsable del espacio lector)
presenta gquincenalmente un “recomendado” y un
estudiante voluntario presenta otro. Se modela lectura
adulta y lectura entre pares en el mismo espacio.

+ Diversificacion planificada del acervo escolar: |a
institucion asegura que durante el ano circulen textos
variados en complejidad, procedencia y formato
(narrativa juvenil, crénica, ensayo breve, poesia
contemporanea, divulgacion). El acompanamiento
consiste en ampliar el repertorio disponible para que
la autonomia tenga opciones reales.

Acompahamie
nto docente
que potencia
la autonomia.
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5.1. Modelo de implementacion

Los lineamientos para el fortalecimiento del ecosistema lector en La Libertad se
implementa bajo un modelo multinivel articulado que organiza responsabilidades y flujos
de accion entre el nivel regional, local e institucional. Este modelo garantiza coherencia

estratégica, pertinencia territorial y ejecucion pedagodgica efectiva.

Nivel regional (GRELL)
El nivel regional cumple funciones de conduccidon estratégica, regulacion
técnica y monitoreo consolidado. Sus responsabilidades incluyen:

Definir lineamientos técnicos del Plan.

Validar instrumentos de medicion de perfiles lectores.
Consolidar informacion anual por microrregion.

Emitir reportes regionales.

Disefar estrategias diferenciadas segln tendencias territoriales.
Coordinar alianzas interinstitucionales.

Nivel local (UGEL - microrregiones)
El nivel local articula la implementacion territorial de la propuesta y adapta las
estrategias a las caracteristicas de cada microrregion. Sus funciones incluyen:

Aplicar el instrumento de perfiles lectores.

Consolidar resultados institucionales.

Brindar acompafiamiento pedagdgico focalizado.

Priorizar instituciones segin configuracion de perfiles.

Supervisar el cumplimiento de acciones minimas por institucion.

El nivel local constituye el puente operativo entre la politica regional v la
practica escolar.

Nivel institucional (Instituciones Educativas)
Las instituciones educativas implementan las acciones pedagdgicas vy

organizativas que fortalecen la motivacion lectora y la transicion entre perfiles.

Sus responsabilidades incluyen:

Implementar espacios sistematicos de lectura autbnoma.
Desarrollar estrategias diferenciadas segun perfil lector.
Registrar evidencias de actividades lectoras.

Participar en procesos de monitoreo anual.

Involucrar a familias y comunidad educativa

El nivel institucional es el espacio donde se concreta la experiencia lectora de los
estudiantes.

®
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5.2. Fases de implementacion (2026-2030)

La implementacion se organiza en cinco fases progresivas:

Fase | - Organizacién y ajuste
técnico (2026)

- Socializacion regional de la
propuesta.

- Validacion final de instrumentos.

- Capacitacion inicial a equipos
UGEL.

- Levantamiento de linea base
institucional complementaria.

- Definicion de metas
microrregionales

Fase v -
fortalecimiento
(2029)

- Profundizacion en Secundaria.
- Integracion sistematica con
bibliotecas y cultura.

- Fortalecimiento de liderazgo
directivo.

- Ajuste de metas finales

Expansién y
institucional

Fase V - Evaluacion vy
sostenibilidad (2030)

- Medicion regional de
resultados del PELR.

- Evaluacion de metas al 2030.
- Sistematizacion de
aprendizajes.

- Definicion de continuidad
estratégica

Fase Il - Implementacion inicial y
acompanamiento (2027)

- Aplicacion anual del
instrumento de perfiles.

- Implementacion de estrategias
diferenciadas por perfil.

- Acompafamiento pedagdgico
focalizado.

- Primer informe regional
comparativo.

Fase 1 - Consolidaciéon
pedagdgica (2028)

- Ajuste de intervenciones segun
resultados.

- Fortalecimiento de transicion
ambivalente autbnomo.

- Consolidacion de espacios
institucionales de lectura.

- Evaluacion intermedia del Plan.
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5.3. Recursos (humanos, materiales, digitales, financieros)

Recursos humanos
Equipo técnico regional (coordinacion y
nmonitoreo).
Especialistas UGEL.
Docentes mediadores.
Directivos como lideres institucionales.
Personal bibliotecario y promotores
culturales.

Recursos materiales
Colecciones diversificadas de textos
por nivel.
Materiales de lectura no evaluativa.
Guias pedagodgicas diferenciadas por
perfil.
Instrumentos impresos y digitales de
medicion.

Recursos digitales
Plataforma regional para consolidacion
de datos articulado al Observatorio de
Politicas Regionales.
Repositorio digital de practicas lectoras.
Biblioteca virtual regional.
Sistema de reporte institucional en linea.

Recursos financieros
Presupuesto regional asignado a
fortalecimiento lector.
Recursos para capacitacion docente.
Inversion en adquisicion y renovacion de
colecciones.
Financiamiento para monitoreo anual.

La sostenibilidad financiera se articula con
el presupuesto educativo regional vy la
gestion de alianzas estratégicas.
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5.4. Actores y alianzas

Actor

Rol

Responsabilidades
principales

Producto esperado

Gerencia
Regional de
Educacion

Conduccion
estratégica y
supervision

- Definir lineamientos
técnicos.

- Validar instrumentos
de perfiles lectores.

- Consolidar
informacion regional.

- Informe regional
anual de perfiles
lectores.

- Metas regionales
actualizadas.

- Lineamientos
técnicos vigentes.

(microrregione
s)

territorial y
acompanamie
Nnto técnico

(GRELL) regional = Ernitir informes
anuales.
- Gestionar alianzas y
recursos.
- Aplicar instrumento - Reporte
de perfiles. microrregional anual.
- Consolidar - Plan de
informacion acompanamiento
Gestion institucional. focalizado.
UGEL

- Brindar
acompanamiento
pedagdgico focalizado.

- Supervisar
cumplimiento de
acciones minimas por
IE.

- Seguimiento
institucional
documentado.

Directores de
I.EE.

Liderazgo
institucional

- Integrar el PELR en la
planificacion anual.

- Garantizar espacios
sistematicos de lectura
autonoma.

- Coordinar con
bibliotecas y
comunidad.

- Supervisar
implementacion
docente.

- Plan lector
institucional alineado al
PELR.

- Evidencias de
espacios de lectura
implementados.

- Reporte institucional
anual.

Docentes

Implementacion
pedagdgica y
mediacion
lectora

- Disenar experiencias
lectoras diferenciadas
por perfil.

- Implementar
estrategias de
transicion hacia
autonomia.

- Registrar evidencias
de practicas lectoras.

- Participar en

procesos de formacion.

- Registro de
actividades lectoras.

- Evidencia de
estrategias
diferenciadas.

- Mejora progresiva de
perfiles por aula.

@
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Estudiantes

Protagonistas
del proceso
lector

- Participar en espacios
de lectura autébnoma.

- Integrarse en
actividades lectoras
escolares y
comunitarias.

- Participacion en
practicas lectoras.

- Evolucion positiva de

perfil lector.

Familias

Extension del
ecosistema
lector

- Acompahar practicas
lectoras en el hogar.

- Participar en
actividades lectoras
promovidas por la
escuela.

- Registro de
actividades familia y
escuela.

- Ambientes lectores

en el hogar
fortalecidos.

- Facilitar colecciones

- Programacion anual

(organizacione
S,
cooperacion)

fortalecimient
o de
capacidades

- Apoyar procesos
formativos.

- Contribuir con
recursos pedagodgicos.

. Soporte : - de actividades
Bibliotecas diversificadas
L cultural y lectoras.
pUblicas y . .
acceso a - Organizar actividades |- Reporte de
escolares L o -,
recursos lectoras comunitarias. participacion escolar.
- Coordinar con II.EE.
- Facilitar espacios - Eventos culturales
Soporte culturales. vinculados al PELR.
Gobiernos territorial y - Apoyar iniciativas - Convenios de
locales articulacion lectoras municipales. colaboracion activos.
cultural - Promover actividades
comunitarias.
. - Programas de
- Brindar soporte g. -
. ) . . capacitacion
Aliados Asistencia técnico. )
, . . ejecutados.
estratéegicos tecnica y

- Materiales vy

herramientas técnicas

disponibles.

5.5. Articulacion con cultura, bibliotecas y gobiernos locales

Los lineamientos para el fortalecimiento

del ecosistema lector en La Libertad se

integran con  politicas culturales vy

municipales mediante:

» Activacion de bibliotecas publicas como
espacios de lectura autbnoma.

» Programas municipales de promocion
lectora.

» Ferias del libro microrregionales.

» Clubes de lectura comunitarios.

> Actividades intergeneracionales de
lectura.
La articulacion territorial amplia el

ecosistema lector mas alld de la escuela y
fortalece la construccion de cultura
lectora regional
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6.1. Propdsitos del sistema

El Sistema de Monitoreo vy
Evaluacion (M&E) de los
Lineamientos para el
Fortalecimiento del Ecosistema
Lector en La Libertad tiene como
propodsito garantizar el seguimiento
sistematico, la transparencia vy la
efectividad de la implementacion
del plan, proporcionando
informacion relevante, oportuna vy
verificable para la toma de
decisiones a nivel regional,
provincial, local e institucional. Este
sistema orienta la gestion de la
propuesta hacia el logro de sus
cuatro Objetivos Estratégicos,
refuerza la articulacion
interinstitucional y contribuye a la
sostenibilidad del ecosistema lector
regional.

Los propositos especificos del M&E
son los siguientes:

Evaluar el avance hacia las metas
estratégicas mediante el seguimiento de
los indicadores asociados a cada Objetivo
Estratégico. Estos indicadores permiten
medir progresivamente el acceso a
experiencias lectoras, la mejora del habito
lector, el fortalecimiento de capacidades
docentes y la consolidacion del ecosistema
lector regional.

Orientar la toma de decisiones basada en
evidencia, asegurando que los actores
responsables —GRELL, UGEL,
municipalidades e instituciones educativas—
ajusten sus procesos, acciones y planes
operativos anuales en funcidn de los
resultados observados.

Promover la mejora continua de la
implementacion, mediante la identificacion
de avances, brechas, desafios vy
oportunidades, asi como la
retroalimentacion de estrategias
pedagdgicas, institucionales y comunitarias.

Fortalecer la gobernanza del ecosistema
lector, asegurando que las Microrregiones y
los equipos técnicos cuenten con
informacion confiable para orientar
lineamientos y acompanhamiento territorial.

Contribuir a la rendicién de cuentas y la
transparencia publica, poniendo a
disposicion de la ciudadania informacion
consolidada y sobre el uso de recursos
destinados a la promociéon de la lectura.

Garantizar la sostenibilidad mas alla del
periodo 2026-2030, mediante la
acumulacion de evidencia, buenas practicas
y aprendizajes que orienten la formulacion
del plan lector del siguiente ciclo estratégico.
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6.2. Indicadores

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta al 2030

OE 1

Garantizar gue ninas,
nifos y adolescentes
accedan regularmente a
experiencias lectoras
diversas y culturalmente
pertinentes en los
entornos escolares y
comunitarios

Porcentaje de
estudiantes que
participan al
mMenos una vez
por semana en
espacios
programados
de lectura
dentro del
horario escolar.

85.0%

OE 2

Consolidar trayectorias
lectoras autbnomas y
sostenidas desde la
primera infancia hasta la
secundaria.

Porcentaje de
estudiantes en
perfil lector
autébnomo (EBR
consolidado)

55.0%

Porcentaje de
estudiantes en
perfil lector
ambivalente
(EBR
consolidado)

37.5%

Porcentaje de
estudiantes en
perfil lector
controlado (EBR
consolidado)

7%

Porcentaje de
estudiantes en
perfil lector
indiferente o
averso (EBR
consolidado)

<0.5%
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Objetivo Estratégico

Indicador

Meta al 2030

Fortalecer las
capacidades de
docentes y directivos en
animacion a la lectura,

Porcentaje de
docentes y directivos
ubicados en nivel
satisfactorio (Nivel Il

interinstitucional,
sostenibilidad vy
seguimiento continuo.

uso de textos diversos y y V) en el , 90.0%
OE 3 acompafiamiento de mstrumerﬁo regional
trayectorias lectoras por de capacidades
perfil, lectoras.
Consolidar un sistema Porcentaje de
regional de UGEL que
gobernanza lectora implementan
que asegure mecanismos 90.0%
OE 4 articulacion formales de

coordinacion y
seguimiento del
PELR con reporte
anual
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6.3. Mecanismos de reporte (IE - UGEL - GRELL)

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion
establece una periodicidad diferenciada
para el seguimiento de los indicadores
estratégicos y para la generacion de
reportes, con el fin de asegurar una gestion
oportuna de la informacion y una adecuada

Responsable

toma de decisiones en los distintos niveles
del ecosistema lector.

La periodicidad y los niveles de reporte se
organizan de la siguiente manera:

Contenido

Periodicidad

Institucional IE

principal

Avances de PLI,
practicas lectoras,
espacios lectores

Trimestral

Local UGEL

Trimestral /

Indicadores
OE1-OEA4,
bibliotecas,
acompanamiento
pedagdgico

Semestral

Microrregion . .
Microrregiones

Actividades
comunitarias,
articulacion cultural
y municipal

Semestral

Regional

, . GRELL
técnico

Informe anual,
analisis de
metas e
indicadores

Anual




LINEAMIENTOS PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA LECTOR EN LA LIBERTAD

6.4. Retroalimentaciéon y mejora continua

La estrategia de retroalimentacion vy
aprendizaje del Sistema de Monitoreo vy
Evaluacion (M&E) de los Lineamientos para
el Fortalecimiento del Ecosistema Lector
en La Libertad tiene como finalidad
asegurar que la informacion generada a
través de los indicadores estratégicos, los

reportes institucionales vy los analisis
regionales se traduzca en decisiones
efectivas, mejoras continuas vy ajustes

oportunos en la implementacion del plan.
Este componente garantiza que el
seguimiento sea un mecanismo activo de
gestion, aprendizaje y fortalecimiento del
ecosistema lector regional.

a) Retroalimentacidn técnica continua a
UGEL e instituciones educativas

GRELL, a través de la Subgerencia de

Gestion Pedagodgica, analiza los reportes

trimestrales y semestrales de las UGEL y

emite orientaciones técnicas que abordan:

= avances y brechas en los indicadores
estratégicos,

= practicas pedagdgicas que requieren
fortalecimiento,

= aspectos criticos en la implementacion
del PLI,

= acciones necesarias para mejorar el
funcionamiento de bibliotecas escolares
Yy municipales.

Esta retroalimentacion se comunica
mediante directivas, informes técnicos,
capacitaciones y reuniones de asistencia
técnica.

b) Ajuste anual de los planes operativos
(PAT de GRELL, UGEL e IE)

Los resultados del monitoreo anual
permiten ajustar los planes operativos

institucionales, priorizando recursos vy
= 3CCiones necesarias para:
cerrar brechas territoriales de acceso a
= experiencias lectoras,
= fortalecer la comprension lectora,
= mejorar capacidades docentes,
consolidar servicios bibliotecarios vy
actividades comunitarias.

Esta articulacion asegura que la propuesta
esté integrado en la planificacion educativa
regional y local.

c) Socializacién de avances y desafios en
espacios de articulacién

Las Microrregiones son espacios donde se

presentan y discuten los resultados del

monitoreo. En estos espacios:

= Se comunican avances por provincia y
UGEL,

= se identifican buenas practicas para su

= replicabilidad,

= se determinan acciones correctivas o de
fortalecimiento,

= se acuerdan cCompromisos
intersectoriales para el periodo siguiente.

Este mecanismao asegura que la
retroalimentacion no solo sea técnica, sino
también territorial y participativa.
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d) Toma de decisiones basada en evidencia g) Evaluacioén final y proyeccién hacia el

Los indicadores estratégicos permiten a los siguiente periodo

tomadores de decision: En el ano 2030, la Gerencia Regional de
= priorizar intervenciones pedagodgicas y Educacion La Libertad, evaluara los logros del
comunitarias, presente documento y elaborara un informe
= focalizar recursos en territorios con mayores final que:
brechas, = determine el grado de cumplimiento de
= orientar la formacion docente segin metas e indicadores al 2030,
necesidades reales, = analice brechas pendientes y retos
= identificar instituciones educativas en emergentes,
situacion critica o destacada, = proponga acciones y prioridades para los
= definir ajustes en infraestructura bibliotecaria Lineamientos para el Fortalecimiento del
y servicios itinerantes. Ecosistema Lector en La Libertad.

Asi, los resultados del monitoreo se integran
directamente en la gestion educativa regional.

e) Identificacién y sistematizacion de buenas
practicas

Los informes anuales y los reportes
provinciales permiten identificar experiencias
exitosas en:

= practicas lectoras escolares y comunitarias,
= mediacion docente,

= servicios bibliotecarios,

= actividades culturales,

= gobernanza del ecosistema lector.

Estas practicas se sistematizan y difunden para
su escalamiento regional, fortaleciendo la
cultura institucional de mejora continua.

f) Rendicién de cuentas y transparencia

GRELL publicara anualmente el Informe
Regional de Avance del presente documento
el cual sera socializado en:

= plataformas institucionales,

= eventos publicos educativos y culturales.

Este proceso garantiza transparencia en el uso
de recursos y en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.
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